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REINGENIERIA EN LA GESTION DE INVENTARIOS
PERECEDEROS EN FINE FOODS 5. A

Resuimen

El presente estudio tuvo por objetivo general redisefiar €l procese de
contral de inventarios perecederos en Fine Foods 5 .A., mediante una
propuesta de reingenierfa orientada a reestructurar los flujos logisticos,
incorporar herramientas tecnologicas eficientes v disminuir de forma
considerable las pérdidas originadas por el vencimiente de productos. La
imvestipacion se desarrollsd bajo un enfogque cualitative, con disefio no
experimental de tipo descriptivo-propositivo, v se estructurd como 1n
estudio de caso. Las téonicas empleadas incluyeron la observacion directa
estructurada, entrevistas semiestructuradas a responsahles de dreas criticas
{compras, logistica, tesoreria v administracion) v andlisis documental de
registros intermos. Los resultados obtenidos permitieron identificar
deficiencias estructurales, tecnoldgicas ¥ organizacionales para el sistema
actual, como la inexistencia de alertas automatizadas, la falta de trazabilidad
por lotes, la segmentacion inadecuada del almacén v la descoordinacion
entre fireas funcionales. Se construyd una matriz causa-efecto que evidencis
que estas debilidades no pueden ser corregidas con ajustes puntuales, sino
gue exigen un redisefio integral. Como principal resultado. se disefid un
modele técnico de reingeniteria organizacional que contempla: {(a)
reorganizacion del layout fisico con aplicaciom del método FEFO, (h)
implementaciom de del sisterma ERP con trarzabilidad por lotes v alertas
automatizadas, (c) estandarizacion de procesos vy coordinacion
interdepartamental, v (d) capacitacion del personal en logistica moderna.
E=te estudio constituye un aporte aplicado al campo de Ia contabilidad en el
drea de la gestion, proponiendo una solucion replicable para empresas gue
enfrentan desafios logisticos con productos de alta perecibilidad. Su
implementacion permitiria a Fine Foods S.A. redacir pérdidas econdmicas,
fortalecer la sostenibilidad operativa v mejorar su  posicionamiento
caompetitiva.

Palabras clave: Control de Inventarios, Productos Perecederos,
Productos Perecederos, Gestidm de la Cadena de Suministro, Innovacion
Organizacional.

Al > Ay B
- N2/ 7
UNina 3/
£S5
;‘Q

|=
o
-, Ttaco o=
- S Uay
-

[ »
“Cmgpye 30T




