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Resumen

La falta de conciencia social y de politicas de proteccion, dieron lugar a la pérdida de
identidad del patrimonio industrial representativo de la ciudad de Villeta, Paraguay. El objetivo
de este trabajo de investigacion apunta a indagar la problematica socio cultural que incide en la
conservacion y una aproximacion a la recuperacion de las edificaciones antiguas de la primera
industria implantada en el centro histdrico, en actual estado de abandono. Para dar respuesta a
esta problematica se aborda una investigacion cuali-cuantitativa, para lo cual se realizan
consultas bibliogréficas, taller participativo, encuesta y entrevista a los autores locales. Los
resultados proponen lineas estratégicas para la recuperacion del patrimonio industrial
representativo de la ciudad de Villeta y concluye con una reflexion sobre la valorizacion del

patrimonio industrial.

Palabras clave: patrimonio industrial, memoria colectiva, identidad, recuperacion, desarrollo

sostenible.
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Abstract

The lack of social awareness and protection policies led to the loss of identity of the
representative industrial heritage of the city of Villeta-Paraguay. The objective of this
investigation work aims to investigate the socio-cultural problems that affect the conservation,
and an approach to the recovery of the old buildings of the first industry established in the
historic center, in a current state of abandonment. To address this problem, a qualitative-
quantitative research is approached, for which bibliographic consultations, participatory
workshops, surveys and interviews with local authors are carried out. The results propose
strategic lines for the recovery of the representative industrial heritage of the city of Villeta and

conclude with a reflection on the enhancement of the industrial heritage.

Keywords: industrial heritage, collective memory, identity, recovery, sustainable development.
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Linea de Investigacion

Rehabilitacion arquitectonica y urbana. Cultura y Sociedad.

Tema

Patrimonio Industrial.

Titulo

Recuperacion del Patrimonio Industrial representativo de la ciudad de Villeta, en una

mirada integral, socio cultural, arquitectonica y de conjunto urbano patrimonial.
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1. Introduccion

La preocupacion por el patrimonio industrial en nuestras sociedades es relativamente
reciente. Los procesos de transformacion del sitio, el estado de abandono de las edificaciones
industriales y el paisaje que lo contiene, hoy repercuten de manera negativa y constituyen una
tematica de gran interés para el campo de la investigacion desde la arquitectura, el patrimonio y
el urbanismo. En ese sentido, toma gran importancia la revalorizacion del sector en crisis que son
olvidados y que por consiguiente no se toman medidas para ser reutilizadas y conservadas. Las
consecuencias de esta situacion se pueden observar en el declive de las areas industriales

mediante la desaparicion y el desarraigo de la historia.

El objeto de este trabajo de investigacion es presentar el caso de la primera industria de la
ciudad de Villeta, que en la actualidad conservan un par de bloques constructivos que por sus
caracteristicas, cualidades y particularidades son considerados y valorados como patrimonio
industrial. Este patrimonio industrial ha quedado en desuso y actualmente experimenta cambios
importantes respecto a su estado de conservacion y el contexto, que radican en la ausencia, la
dejadez, el abandono y la desidia. De esta manera, el patrimonio industrial busca recuperar su
caricter de recurso en el territorio inserto, aunque con una funcionalidad diferente, mediante

criterios o lineamientos que posibiliten lograr el propdsito de esta investigacion.

En el primer capitulo de esta investigacion se aborda la introduccion y los aspectos

generales: justificacion, problemadtica e hipétesis, los objetivos y las limitaciones.

El segundo capitulo se enfoca en los aspectos conceptuales sobre el patrimonio industrial,

asi también los aspectos referenciales donde se ponen en estudio casos similares en la
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recuperacion del patrimonio industrial; los aspectos legales donde se puntualizan las leyes, los
convenios, ordenanzas municipales, cartas internacionales y la agenda 2030 y los ODS, que
inciden en el Patrimonio Industrial; por ultimo los aspectos histéricos que describen los hechos,
acontecimientos y periodos que guardan relacion con el Patrimonio Industrial de la ciudad de

Villeta.

Por otra parte, en relacion a las revisiones bibliograficas y las diferentes fuentes de
informacion que fueron consultadas, hacen exclusiva referencia al tema de estudio e
investigacion y en donde las citas aparecen a pie de cada parrafo y pdgina, asi también la

mencion de los mismos en las referencias bibliograficas consultadas.

En el tercer capitulo se plantea la Metodologia a ser utilizada para el proceso de
investigacion y en donde se analiza el Patimonio Industrial de Villeta “el caso de estudio e

interés”, con la aplicacion de técnicas, instrumentos y muestreo de la investigacion.

En el cuarto capitulo se analizan los datos y documentos relevantes, se realiza un taller de
investigacion de accidn participativa (IAP), llevado a cabo con diversos actores sociales, una
encuesta virtual desde la aplicacion de google forms, una entrevista a una persona comprometida
con la comunidad, finalmente un diagndstico con la aplicacion de la herramienta FODA, que
permite identificar y organizar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas sobre el

Patrimonio Industrial para determinar los resultados.

Por ultimo, en el quinto capitulo se desarrolla la propuesta que estd fundamentada en
estrategias de conservacion, promocion, proyectos y planes que permitan ser desarrollados y
financiados, pudiendo generar recursos de desarrollo sostenible para la comunidad, sus

habitantes y el territorio donde se inserta este Patrimonio Industrial.
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Justificacion

La situacion de abandono de algunos sitios y de contadas edificaciones en la ciudad de
Villeta y que en el caso de interés, el tema elegido seria una oportunidad para abordar una
investigacion que posibilite, por una parte, demostrar el potencial del contexto en relacion con la
calidad paisajistica y por la otra que sea un instrumento que permita promover estrategias para

intervenciones a futuro.

La necesidad de reducir el deterioro y la destruccion de los atractivos naturales e
histéricos y el avance de las intervenciones inadecuadas e improvisadas, por consiguiente el
impacto que esto genera hacia el futuro por no seguir un delineamiento estratégico y sostenible,

sugieren ser atendidas para promover la revitalizacion y sostenibilidad del sector.

La ubicacion estratégica de la ciudad de Villeta respecto a las demds ciudades, permite
una constante visita de personas al distrito sin que se les proporcione alternativas en recorridos a
sitios historicos “turismo organizado”, por sobre todo en el casco historico donde se ubica el
tema de interés. Esto a su vez con la idea de prolongar la estadia de los visitantes que beneficie

econdmica y culturalmente a la comunidad.

La existencia de atractivos turisticos en el distrito, entre ellos la costa del rio que ofrece
una calidad paisajistica singular que, a pesar de sus condiciones fisicas actuales, es muy
concurrida por los visitantes para la pezca deportiva; también el centro historico que es
considerado por muchos como un sector agradable para la realizacion de recorridos, donde se

encuentran construcciones interesantes que datan de periodos pasados.
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El propésito de aportar con una investigacion que permita la identificacién de los
problemas y las recomendaciones y/o soluciones planteadas en el proceso de investigacion,
mediante la implementacion de estrategias, serfa beneficioso como un aporte a la investigacion
en el area del Patrimonio Cultural y para la comunidad de Villeta en promover planes y

proyectos enmarcados dentro del desarrollo sostenible.

Planteamiento de la Problematica e Hipotesis

Dentro del centro histdrico de la ciudad de Villeta se encuentran numerables inmuebles
con valor patrimonial pertenecientes a periodos pasados, entre ellos la primera industria
Anderson Clayton & Cia., que por varias décadas experimento el estado de abandono de su
establecimiento y sus intalaciones edilicias por razones desconocidas, lo cual hacen a una
pérdida intrinseca del valor patrimonial de este bien y que dan inicio a una serie de

cuestionamientos.

De esta manera nace de la necesidad de investigar la problematica actual por la que
atraviesa la primera industria de la ciudad de Villeta, basada en tres aspectos: el estado de
abandono actual, el desconocimiento social sobre temas relacionados al patrimonio cultural e

industial y la falta de politicas publicas para su salvaguarda.

En ese sentido, la participacion activa y responsable que caracteriza a la comunidad
villetana, respaldan el compromiso social de la comunidad para con su patrimonio cultural y
representativo que deberd fortalecerse como resultado de la investigacion que se aborda. Por otra
parte, la demanda creciente de acciones para la proteccion de bienes patrimoniales, como eje
principal de esta investigacion que plantea la necesidad de implementacion de politicas, planes y

proyectos de proteccion del patrimonio cultural local.
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A raiz de estos cuestionamientos se establecen algunas hipdtesis de partida:

- ( Existe conocimiento o “desconocimiento” de lo que lo significa el patrimonio

industrial por parte de la poblacion local?

- (Qué condiciones socioculturales y de compromiso con la conservacion del patrimonio

pueden incidir en la reversibilidad del abandono por varias décadas de la primera industria?

- (Como verificar que existe un compromiso real de la comunidad villetana que
demuestre el valor que representa la conservacion del patrimonio, en particular, el patrimonio

industrial como icono de la ciudad?

- (Qué estrategias y lineamientos pueden plantearse para la recuperacion y proteccion del
patrimonio industrial en sus aspectos fisico-espacial, socio-cultural y politico-estratégico en el

concepto de desarrollo sostenible aplicado al patrimonio?

A partir de estos cuestionamientos, surgen los siguientes ejes de la Investigacion:

1- El valor de recuperacion de la primera industria en la ciudad de Villeta. (dimension

fisico-espacial)

2- El compromiso social de la comunidad para con su patrimonio cultural y

representativo. (dimension socio-cultural)

3- La necesidad de implementacion de politicas, planes y proyectos de proteccion del

patrimonio cultural local. (dimension politico-estratégico)
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Objetivo Principal

Contribuir con la recuperacion del patrimonio cultural representativo de la ciudad de
Villeta, con una mirada integral, socio cultural, arquitecténica y de conjunto urbano patrimonial,

como elemento activo en el desarrollo sostenible.

Objetivos Especificos

1- Identificar la situacion socio cultural que incide en la conservacion y recuperacion del

patrimonio representativo en la ciudad de Villeta.

2- Promover la concientizacion de los diferentes actores sociales, mediante estrategias de
participacion comunitaria y de acciones que inciden en su patrimonio cultural como modelo de

investigacion de accidn participativa aplicada.

3- Definir lineamientos y estrategias para la recuperacion de la primera industria en la
ciudad de Villeta, como parte del proceso sostenible de reinsercion del patrimonio como

elemento activo en un nuevo valor de uso.

4- Definir politicas publicas para la implementacion de las acciones de reconversion del

patrimonio industrial y de legitimacion social del patrimonio.

Limitaciones y alcance de la Investigacion

Esta investigacion estd delimitada al estudio del Patrimonio Industrial ubicado en la
ciudad de Villeta, en el proceso de recuperacion de la planta industrial y sus instalaciones
edilicias. Las revisiones bibliogréficas se delimitan al tema de estudio y aborda los aspectos

conceptuales, referenciales, legales e historicos que permiten una mejor comprension del tema.
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Ademas, la busqueda de informaciones desde el dambito social, los resultados y el andlisis
de los datos obtenidos se delimitan a la vision del investigador y a los participantes en este
estudio desde el taller de la investigacion de accion participativa (IAP), la encuesta y la

entrevista enmarcados dentro de este periodo de investigacion.

Con las limitaciones establecidas, este trabajo de investigacion aporta nuevos
conocimientos y aproximaciones tedricas sobre el Patrimonio Industrial, especificamente en el

proceso de su recuperacion hacia el desarrollo sostenible local.

Por ultimo, las estrategias metodoldgicas, los instrumentos de desarrollo y las
exploraciones realizadas, podrian servir de referencias para futuras investigaciones y estudios

sobre esta tematica, en el area del Patrimonio Industrial.
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2. Marco Teorico

Aspecto Conceptual

Se exponen palabras clave y conceptos que ayudaran a la comprension del trabajo:

Patrimonio Cultural: se refiere a los monumentos, conjuntos arquitecténicos y sitios
que poseen un valor patrimonial histdrico y artistico y que conforman el entorno ambiental

histérico o construido.!

Patrimonio Industrial: El patrimonio industrial es un vestigio, un objeto de la memoria

colectiva .2

Memoria Colectiva: Proceso social de reconstruccién del pasado vivido y
experimentado por determinado grupo, comunidad o sociedad a partir de sus intereses y marcos

referenciales del presente.’

Identidad: Se entiende como la referencia comun de valores presentes generados en la

esfera de una comunidad y los valores pasados identificados en la autenticidad del monumento.*

! Principios para la creacion de archivos documentales de monumentos, conjuntos arquitecténicos y sitios
histdricos; 1996

2 Alvarez, M. (2010). La herencia industrial y cultural en el paisaje: Patrimonio Industrial, Paisaje y
Territorios Inteligentes. Labor & Engenho, 23.

3 Ibid.pp22

4 Carta de Cracovia 2000. Disponible en formato PDF.
http://www planmaestro.ohc.cu/recursos/papel/cartas/2000-cracovia.pdf
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Valorizacion: Es la puesta en valor del patrimonio monumental y artistico que implica
una accion sistematica, eminéntemente técnica, destacando y exaltando sus caracteristicas y
méritos hasta colocarlos en condiciones de cumplir a plenitud la nueva funcién a que estan

destinados.’

Conservacion: Conjunto de doctrinas, técnicas y medios materiales apropiados para
perpetuar la existencia de los monumentos con miras a mantenerlos materialmente en sus
disposiciones arquitecténicas de uso, con una adecuada evaluacion de las modificaciones que se

hubieran realizado a lo largo de su vida.®

Recuperacion: La readquisicion y revalorizacion de un bien cultural que se encontraba
temporalmente abandonado, degradado o privado de su funcionalidad; de este modo alude a los
métodos que posibilitan que un objeto histérico nacido en otro contexto satisfaga las necesidades

contemporaneas mediante la reutilizacion (Gonzdlez Varas, 2008)

Rehabilitaciéon: Sinénimo de recuperacién y significa por tanto, la adquisicién del bien
cultural que se encontraba temporalmente abandonado, degradado o privado de su funcionalidad.

(Gonzélez Varas, 2008).

Desarrollo Sustentable: Es el desarrollo que satisface las necesidades del presente sin

comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades.’

5 Norma de Quito 1967. Conservacion y utilizacion de monumentos y lugares de interés histérico y artistico

¢ Glosario del programa SIRCHAL, que recoge los términos relacionados con la revitalizacion de centros
historicos de ciudades de América Latina y el Caribe. Disponible en
http://www?2.archi.fr/SIRCHAL/glossair/glosindee.htm

7 Informe Brundtland, publicado en 1987.
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Antecedentes. La preocupacion por el estado de abandono del patrimonio industrial y por
el deterioro del paisaje, son aspectos importantes en las sociedades actuales que fueron tomando
interés en el mundo e impulso en ser estudiados. Es por ello por lo que el patrimonio industrial
toma importancia, poniendo énfasis en su conocimiento y su difusion. Para ello es indispensable
abordar el concepto de patrimonio industrial que se ha ido ampliando de forma progresiva con el
transcurso del tiempo, como testimonio de lo cotidiano y memoria del trabajo y del lugar. Aqui

se toman algunos conceptos referenciales:

“El patrimonio industrial es un vestigio, un objeto de la memoria colectiva” (Alvarez M.,
2010, pag. 2), tras analizar este concepto se rescata la importancia de la palabra vestigio y
memoria colectiva, poniendo de manifiesto que la historia nos permite entender este proceso de
reconocer el valor de un patrimonio. Asi mismo, Alvarez sefiala que “El patrimonio y las huellas
de la revolucion industrial se han convertido en nuevos bienes culturales y en medio aplicado
para afrontar un desarrollo sostenible a escala local y regional. Es un patrimonio emergente,

aunque todavia no suficientemente valorado” (2010, pag. 2).

A lo expuesto anteriormente, se suma el hecho de conocer el origen del patrimonio
industrial: “El patrimonio industrial, tiene sus origenes en la Arqueologia Industrial desarrollada
en Gran Bretafia desde 1960 y que se ocupd de todos aquellos vestigios que, abandonados, en
peligro de desaparicion o en funcionamiento, se relacionaran con la actividad industrial”

(Acevedo & Carlos, pag. 128).

Ademds, el concepto de patrimonio industrial se torna mds completa al sehalar que “La
revolucion industrial obliga a la arquitectura a redefinir su campo de actuacion, como respuesta a

las nuevas exigencias y nuevos programas que se presentan en el mundo industrial que
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evidencian la magnitud de la industrializacion y los avances tecnolégicos” (Moreno, 2018,
pag.10); asi también, “los espacios industriales irdn conformando un paisaje singular producto de
la concentracion de grandes féabricas junto a los puertos de mar o en zonas privilegiadas” (Tandy,
citado en Benito del Pozo, 2003). En ese sentido, estas edificaciones se insertan en un paisaje
determinado, lo cual es necesario interpretar al patrimonio no como un elemento aislado sino
como un todo, dentro de un territorio y en donde la industria es una consecuencia del uso que la
sociedad hace del medio natural que lo acompafia. Por consiguiente, segin Alvarez y Benito del
Pozo “el patrimonio industrial y el paisaje cultural no pueden estar desligados uno del otro,
entendiendo que el patrimonio es producto de una sociedad determinada que fue gestada en un

periodo histérico y en un lugar que lo contuvo”.

Por su parte, Alvarez sefiala que “no es posible preservar, interpretar y poner en valor el
patrimonio industrial sin plantear una estrategia de su defensa y conservacion en el contexto o
conjunto paisajistico que lo informa” (2010, pag. 22). Este enunciado permite entender la
importancia de generar politicas publicas de proteccidon para la conservacion de los bienes
histéricos mediante estrategias, planes y proyectos que apunten a su conocimiento y difusion
social, asi también, lo referido al bien patrimonial mediante la rehabilitacion dotados con nuevos

usos y la revitalizacion del paisaje que permitan a futuro fomentar el turismo sostenible.

En la actualidad estas edificaciones abandonadas acarrean un problema para la sociedad y
es evidente que el declive industrial a inicios del siglo XX dio paso al desarrollo de otros
aspectos en la sociedad y la necesidad de buscar soluciones que posibiliten nuevas formas de
ocupar el territorio mediante la recuperacion de sitios abandonados con propuestas de
intervencion fundadas en la idea no tanto de suprimir como de proteger y conservar estos

espacios industriales. De esto, se parte que “Los edificios destinados a funciones y usos
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industriales se dan sin mayores preocupaciones estilisticas, la simplicidad formal y racionalidad
constructiva genera claras sensaciones espaciales y una arquitectura pura y atemporal” (Pereira,

citado en Moreno, 2018, pag. 10)

Es sabido que, para los gobiernos locales el interés por el patrimonio industrial no tuvo
trascendencia a principios de los afios ochenta en adelante del siglo pasado, por lo que no se
pensaba en ellos como bienes a ser conservados, poniendo en manifiesto la historia, la estética
del bien y el valor cultural de los mismos. Desde esta perspectiva es necesario planificar las
medidas estratégicas de rehabilitacion, reutilizacion de los bienes y la revitalizacién como
acciones que posibiliten mejores condiciones fisico-ambientales en relacion con las areas
industriales abandonadas y su entorno, lo que exigira ademds una evaluacion del problema para

asi definir acciones concretas en intervencion eficientes.

Entre otros documentos, aparece la Carta de Michay Tagil sobre el Patrimonio Industrial
(2003), es un documento de referencia para los paises y define al patrimonio industrial como “los
restos de la cultura industrial poseedores de valores histdricos, tecnolégicos, sociales,
arquitectdnicos o cientificos, constituidos por diferentes tipos de edificios y maquinarias, asi
como sitios donde se desarrollaron actividades sociales vinculadas a la industria” (Acevedo &
Carlos). Asimismo, “el periodo histdrico de principal interés se extiende desde el principio de la

Revolucién Industrial, la segunda mitad del siglo XVIII, hasta la actualidad” (TICCIH, 2003: 1)

Por su parte, Ramirez sefiala que “El patrimonio industrial manifiesta que las actividades
tuvieron y tienen consecuencias histdricas y valores porque son un registro de la vida de las
personas por lo que genera sentido de pertenencia e identidad” (2013, pag. 36). Esta afirmacion

pone en evidencia la importancia de la identidad y la memoria de un determinado lugar,
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resaltando a la sociedad y sus habitantes como los autores directos en la historia de su
patrimonio, por consiguiente, merece ser registrada y valorada, y asi mantener viva la memoria

cultural para las generaciones futuras.

Con relacion a lo que nos dice la Carta de Nizhny Tagil y lo expuesto por Ramirez, cabe
sefialar que las sociedades son encargadas de desarrollar practicas con fines culturales,
especificamente como lo sefiala Valenzuela & Pizzi, “sobre la necesidad de valorar y proteger el
patrimonio que lo constituye la Carta de Nizhny a la lista del Patrimonio Mundial de la
UNESCO, resaltando el caso de las salitreras de Humberstone y Santa Laura en el norte o el

Campamento Minero de Sewell” (2008, pag. 1), como claros ejemplos de una gestion publica.

Cabe mencionar que en el marco del V Coloquio Latinoamericano e Internacional de
Patrimonio Industrial, realizado en Buenos Aires en setiembre de 2007, en el que los presidentes
y representantes de TICCIH de Iberoamérica acordaron en la Declaracion Iberoamericana de
Patrimonio Industrial, entre otras cuestiones, difundir acerca de la existencia de zonas
industriales abandonadas en las ciudades y la urgencia de gestionarlas adecuadamente creando
instancias de proteccion y normativas que regulen su puesta en valor y nuevos usos y, establecer
programas de turismo industrial para difundir el valor de este patrimonio a través de actividades
econdmicas que recreen itinerarios, sitios y paisajes culturales, teniendo en cuenta las normas

internacionales de la UNESCO y especialmente la Carta de Turismo Cultural (TICCIH, 2007).

Este acuerdo afirma y resalta la importancia de la gestion y los planes que, para el caso de
estudio, el sector en la cual se inserta la primera industria de Villeta y que por sus condiciones
fisicas actuales, sea reconocida en la actualidad como un sitio inseguro y olvidado. Por

consiguiente, se consideran importantes los aspectos urbano-arquitectonico y paisajistico-
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ambiental de modo a rehabilitar y conservar los galpones abandonados del predio y la
revitalizacion del sitio inmediato. Por su parte, la comuna local no cuenta con planes de gestion
que regule la proteccion de edificios y sitios con valor patrimonial, en este punto, lo referido al

patrimonio industrial.

“Las ciudades histdricas se han convertido en centros receptores de turismo nacional y
extranjero, atraido por la historia, por el patrimonio arquitecténico y urbanistico, por la cultura y
también por el medio ambiente urbano singular” (Troitifio, 1995, pag. 52), siendo uno de los
centros de atraccion turistica mas importante de nuestro tiempo y en donde los edificios fabriles
se han construido siempre teniendo en cuenta un uso productivo sometido a procedimientos
industriales. “Su abandono paulatino con la modificacién y desplazamiento de los procesos
productivos a partir de la segunda mitad del siglo XX ha dejado en las ciudades bellos edificios
de dimensiones considerables, ubicados en sitios principales de la ciudad” (Cimadomo, 2010,
pag. 2). Tal y como lo dice Cimadomo, el abandono de tales establecimientos permitié en
muchas ciudades histdricas la recuperacion de su patrimonio, logrando su conservacion y la
reutilizacion de sus recintos, por lo que es importante cuestionar de forma similar el caso del
centro historico de la ciudad de Villeta, donde el patrimonio industrial permanece abandonado

por mds de cincuenta afos.

En efecto nace la pregunta: ;Es posible plantear estrategias de revitalizacion del paisaje,
la recuperacion, reutilizacion y conservacion del patrimonio industrial que permitan generar

programas para potenciar el turismo local?

Entonces, se puede inferir que “La proteccion del patrimonio industrial incorporado al

entorno urbano mejoré la posicion competitiva de la ciudad a través de la estética y de la historia
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del mismo; estos elementos formaban parte de la cultura e incrementaron la calidad de vida”
(Dot & Pallares, 2015, pag. 11). Por consiguiente, no existen posibilidades de mantener el sector
en las condiciones actuales, por las que son necesarias plantear criterios que definan actuaciones

sustentables para la sociedad de nuestros tiempos y para las generaciones futuras.

“Tradicionalmente, los edificios aislados, conjuntos industriales o incluso paisajes
industriales en entornos urbanos, se tuvieron que enfrentar a amenazas para evitar su
desaparicion relacionadas con su aceptacion social que es la que en realidad los convierte en

recursos a conservar’ (Ortega, citado en Benito del Pozo, Calderon, & Pascual, 2009, pag. 2)

Por otra parte, los criterios considerados son importantes para la intervencion
arquitectonica y urbanistica por lo que es necesario ahondar conceptos especificos de

revitalizacion y rehabilitacion que permitan a su vez generar planes y gestiones de desarrollo.

El Patrimonio Industrial en el proceso de Revitalizacion Urbana. “Habitualmente, el
interés por la conservacion y reutilizacion del patrimonio ha permitido que las instituciones y
organismos nacionales e internacionales sean encaminados hacia la patrimonializacion de los
paisajes” (Hudson; Gémez, citado en Dot & Pallares, 2015). Esto indica que el patrimonio
industrial pertenece a un lugar que lo cred, es decir, el paisaje adquiere una considerable
importancia en la valorizacion del sitio y en la que cada comunidad tendrd que reconocerlo como

un legado.

“Se define revitalizacion urbana a cualquier mejoramiento en la sustentabilidad producido
por las iniciativas municipales del area de estudio” (Tello, 2017, pag. 15). Tello amplia esta
definicion afirmando que mediante la elaboracion de politicas urbanas, esas iniciativas buscan

responder a las necesidades de desarrollo de la comunidad local, para crear mediante diversos
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programas la atencion de las acciones mas convenientes. Asimismo, el cambio
socioecondmico/ambiental que impacta la movilidad en un area determinada, se relaciona con la

variacion en la revitalizacion urbana.

Por otra parte, “Los procesos de reestructuracion que actualmente tienen lugar en ambitos
culturales y espaciales, constituyen una de las tematicas procedentes en la planificacion urbana y

ordenacion territorial” (Pérez, Mufoz, & Sanhueza, 2004, pag. 3)

Sin embargo, para Carcamo, “muchas instalaciones de gran envergadura estdn inmersas
en un proceso de renovacion y adaptacion a las nuevas necesidades, resultando dificil encontrar
un nuevo uso para las mismas y en donde los valores patrimoniales aun siguen siendo

considerados de forma ocasional y excepcional” (1999).

Teniendo en cuenta estos conceptos, la planificacion urbana y el ordenamiento territorial
como tales, permiten el desarrollo sostenible de nuestras sociedades actuales, teniendo en cuenta
lo que plantea Carcamo, que los nuevos usos otorgados a los grandes espacios deberian dar
respuestas a programas que les sea emergente en relacion con las necesidades sociales, es decir,
la planificacion en relacion con los espacios patrimoniales abandonados, permitiran encontrar

soluciones eficientes en respuesta a planes urbanisticos culturales.

Para Contreras, “merece la pena reconocer la intensa labor de muchos académicos,
universitarios, arquitectos en ejercicio libre, asociaciones vecinales y de todo tipo por
salvaguardar el patrimonio industrial a través de la reclamacidn, pero también de la
documentacion” (2015, pag. 135), es ahi cuando la defensa del patrimonio industrial nace de la
voluntad de los ciudadanos organizados en reconocer su patrimonio cultural, como una

asociacion en busca de la salvaguarda, la reutilizacion de establecimientos abandonadados con
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usos multiples, la conservacion de los bienes reconociendos como identidad y que forma parte de

la memoria colectiva y finalmente la documentacion que posibilita el registro fisico.

En consecuencia, el profesional especialista deberia llevar en cuenta toda intervencion en
el patrimonio cultural, la valoracidon del mismo y sus implicancias, lo cual se expone que “el
patrimonio industrial es enormemente vulnerable, poniendo en riesgo y pudiendo llegar a
desaparecer por falta de conocimiento, documentacion, reconocimiento o proteccion, también
debido a tendencias econdmicas, percepciones negativas, problemas ambientales o como

resultado de su tamafio y complejidad” (Cano, 2018).

Pareciera contradictorio lo expuesto por Contreras al manifestar la labor de la sociedad
comprometida con la salvaguarda de su patrimonio cultural, entendiendo esto con lo expuesto
por Cano, cuando enfatiza que sin la accion de esta sociedad y ante la vulnerabilidad del
patrimonio industrial, sin tomar cartas en el asunto, tienden a ser desaparecidas definitivamente.
Tal es asi que la importancia del estado actual de conservacion del patrimonio industrial de la
ciudad de Villeta, no serd posible entender sin hacer referencia a los problemas y la participacion
que ha tenido el municipio desde los inicios de la incorporacién industrial, por tal razén, para
Martinez y Pérez, “la proliferacion excesiva de zonas de uso mixto industrial-residencial es una
caracteristica propia de las ciudades industriales” (1997) que sin ser conocidas y entendidas,

podrian causar un desface en relacion a la planificacion urbana.

Asi también, “la re-habilitacion y re-funcionalizacion de edificios pequefios y complejos
abandonados por procesos de desindustrializacion o por cambios de su funcién original es una
practica instalada en Europa y EE. UU., que posteriormente se ha trasladado a Latinoamérica”

(Capel, del Pozo, citado en Yuln, Montecelli, & Carrizo, 2017). Entendiendo esto como una
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disposicion en la que muchas las sociedades atravesaron por situaciones similares y que
permitieron el proceso de toda edificacion, el de estar, permanecer y morir; no obstante, “en las
discusiones ligadas al proceso de reutilizacion de construcciones se destacan dos funciones
complementarias: por un lado, el rescate del patrimonio histérico y por otro, la promocién del
desarrollo local” (Prats; Feria, citado en Yuln, Montecelli, & Carrizo, 2017), dicho esto y que a
pesar de las situaciones que fueron atravesando las sociedades histdricas en relacion a cambios y
abandonos de los edificios industriales, siempre existieron practicas de rescates y la promocion

de desarrollo local en respuesta a los problemas sociales.

“El patrimonio industrial debe entenderse como parte integrante del patrimonio cultural,
aunque, no obstante, su proteccion legal debe tener en cuenta su naturaleza especialmente fragil”
(Cércamo, 1999, pag. 1). Es inevitable concebir un entorno urbanistico donde la situacion de
abandono impera ante el desinterés y el olvido de quienes lo viven, tal y como lo ha dicho
Cércamo, resaltando la proteccion de estos vestigios histdricos, no cabe dudas que las practicas
en materia de politicas publicas resultan extrafas al reafirmar las condiciones en las que se
encuentran; para ello “Los términos rehabilitacion, regeneracion, renovacion y revitalizacidon son
utilizados habitualmente dentro del contexto de la transformacion urbana como procesos de

reinvencién y mejora de dmbitos urbanos, en muchos casos degradados” (Iraegui, 2015, pag. 4).

Ademas, no se debe olvidar que muchos de los centros histdricos de las ciudades, fueron
protagonistas de procesos inoportunos y naturales y en donde, por largos periodos,
experimentaron un pasaje que quedé congelado en el tiempo sin ser revisado y resuelto. “El
patrimonio industrial se nos presenta como una categoria especifica del patrimonio cultural, que
estaria integrado por los inmuebles (zonas de produccion y zonas residenciales), los muebles

(maquinaria, herramientas, archivos, etc.), y los modos de vida de los trabajadores” (Pérez J.,
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2014, pag. 4). De forma similar se da en la ciudad industrial de Villeta, donde la produccién esté
ligada al convivir de las personas, desarrollando una forma de vida que se resume en las

practicas rutinarias y que se fueron repitiendo por varias décadas hasta la actualidad.

Sin embargo, “No cabe hablar solo de conservacion, sino también de reutilizacion, bajo la
forma de parques, de instalaciones ludicas o culturales, con la fidelidad y rigor que no desvirtie
la memoria del trabajo y la historia técnica y social del lugar” (Alvarez, 2007, pag. 20). De la
misma manera Pérez y Parra “proponen y definen el concepto de parque patrimonial, que
consideran un proyecto integrador de un territorio donde el patrimonio es resultado de la suma
integrada de recursos culturales y naturales”. En su opinion, el programa de un parque
patrimonial deberia tender hacia la definicion de una identidad precisa del territorio beneficiado,
mediante el disefio formal de “un paisaje acordado, convenido que cuenta la historia de dicho

territorio y sus residentes” (Alvarez, 2008, pag. 34)

En la actualidad y ante los nuevos desafios del urbanismo, las instituciones locales
vuelcan sus intereses en acciones estratégicas a partir de la imagen urbana y la proyeccion
simbdlica de la ciudad que permita aprovechar los recursos culturales para el posicionamiento
local. Es por ello por lo que “puede considerarse patrimonio heredado, también, por su pérdida
de funcionalidad y que aporta para la definicion de patrimonio la idea de que la técnica, maquina

(o edificio fabril) se halle ya en desuso” (Alvarez, 2008, pag. 43)

Por ultimo, esta en las instituciones locales el hecho de poder generar planes estratégicos
en donde el patrimonio cultural y en este caso el industrial, deberian estar incluidos pudiendo
reutilizar sitios perdidos y olvidados como es el caso de la primera planta industrial en Villeta,

con miras a potenciar la economia gracias a las acciones estratégicas.
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Aspectos Referenciales

Cartas internacionales de conservacion del patrimonio. La investigacion se apoya en
los criterios establecidos en las Cartas Internacionales de Conservacion, es decir, cartas
relacionadas a la definicion, conservacion y manejo de Centros Historicos y edificios de valor

patrimonial.

2003 - Carta de Nizhny Tagil “Sobre el Patrimonio Industrial”. En la que se pone de
relieve que “los edificios y las estructuras, construidos para actividades industriales, los procesos
y herramientas utilizadas y las localidades y paisajes donde se han ubicado, asi como todas sus
otras manifestaciones tangibles e intangibles. Recomienda su estudio y difusién, ademas de la
catalogacion, proteccion y mantenimiento de los ejemplos mas representativos, segun el espiritu

de la Carta de Venecia (1.964), para el uso y beneficio de hoy y el futuro”.

“La Revolucion Industrial fue el comienzo de un fendmeno histérico que ha afectado a
una parte cada vez mayor de la poblacion humana, asi como también a otras formas de vida del
planeta, y lo sigue haciendo al dia de hoy. La evidencia material de estos grandes cambios posee
un valor humano universal, y debe reconocerse la importancia de su estudio y de su

conservacion.”

“La adaptacion armonica y la reutilizacion pueden ser una forma adecuada y econdmica

de asegurar la supervivencia de los edificios industriales.”

“Continuar adaptando y usando edificios industriales evita malgastar energia y contribuye
al desarrollo sostenible. El patrimonio histdrico puede tener un papel importante en la

regeneracion econdmica de dreas deterioradas o en declive.”
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La Agenda 2030 y los Objetivos del Desarrollo Sostenible - ODS. Segun la ONU, el
desarrollo sostenible es “el desarrollo capaz de satisfacer las necesidades del presente sin
comprometer la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer sus propias necesidades”,
una tarea que exige esfuerzos en pos de contribuir un futuro inclusivo, sostenible y resiliente para
las personas y el planeta. Para lograr este objetivo es necesario armonizar tres elementos bdsicos:

el crecimiento econdmico, la inclusién social y la proteccién del medio ambiente. Ver Figura 2

Por su parte, la Agenda 2030 establece una conexion de algunos objetivos y metas con el
patrimonio industrial (Castafieda, 2019), especificamente al tratarse de un conjunto de bienes y
elementos rescatados del abandono y la ruina en la iniciativa de la gestién productiva y cultural,
las estrategias de regeneracion territorial tanto en los espacios urbanos como rurales, como
métodos de intervencion sostenible basadas en la conservacion, proteccion y reutilizacion de los
elementos inservibles de la industrializacion histdrica, pero con valor de representacion y una

singularidad que justifican su recuperacion y puesta en valor.

En concreto, se aprecian lineas relevantes relacionadas con los siguientes ODS:

- Objetivo 11: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos,

seguros, resilientes y sostenibles.

- Objetivo 12: Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles.

Ademads, en dicha Agenda 2030 se pueden enlazar enfoques y actuaciones en materia de

sostenibilidad y resiliencia sobre el patrimonio industrial, pudiendo mencionar algunas premisas:
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- Los lugares industriales abandonados, infrautilizados o inactivos atestiguan una realidad
alejada de los parametros de sostenibilidad, en la que priman paisajes degradados, suelos

contaminados y ruinas industriales.

- La urbanizacion ilegal y de saqueo indiscriminado repercuten en la desaparicion de los
valores patrimoniales y en su degradacion. Ambos procesos estdn ligados con frecuencia a la
especulacion y conducen a la privatizacion, con la consiguiente pérdida de la herencia comun del

patrimonio industrial.

- La destruccion de los espacios industriales historicos o el impacto de las nuevas
actividades econdmicas conducen a la pérdida de la identidad territorial, determinada por los
sentimientos de pertenencia al territorio y de arraigo simbdlico, provocando fendmenos de

segregacion social y de gentrificacion.

Esta relacion entre el desarrollo sostenible y el patrimonio industrial desembocan en
preocupaciones o elementos comunes hacia una conexién entre los diversos ambitos y enfoques,

tal y como se reflejan en la Figura 1.

El anélisis de las repercusiones medioambientales del patrimonio industrial se enfoca en
las diversas actividades y los problemas que provocan cada una de ellas, por su parte, las
estrategias de regeneracion territorial a fin de mitigar los impactos y efectos de las actividades
productivas. Estos enfoques se ven reflejados en el caso de estudio, donde el patrimonio
industrial se vuelve un problema por las condiciones actuales que presenta y debe ser atendido

por los diversos actores sociales.
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Figura 1. Objetivos 11 y 12 Desarrollo Sostenible

Desarrollo
Sostenible Patrimonio
Objetivos 11y 12 Industrial
Agenda 2030

Impacto medioambiental
de la industrializacion

Regeneracion
Territorial

Paisajes de la
Industrializacién

Turismo
Industrial

Fuente: Elaboracién propia.

Por ultimo, el patrimonio industrial seria la base de los tres elementos estructurantes del
Desarrollo Sostenible: la equidad social y cultural, la sostenibilidad ambiental y el crecimiento

econdmico que busca en el turismo un motor alternativo a las actividades de manera sostenible.

Figura 2. Elementos estructurantes del Desarrollo Sostenible.

ECONOMICO

VIABLE EQUITATIVO

DESARROLLO
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Fuente: Elaboracién propia.
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Obras Referenciales

Casos Internacionales de Intervenciones Analogas. La reutilizacion de espacios
industriales y sus dreas de influencia se constituyen en una importante estrategia para la
revitalizacion del paisaje industrial y urbano. Insertos hoy dia en centros urbanos, pueden
revitalizar tanto al edificio en si como a su entorno directo, y eventualmente a la ciudad, con la
posibilidad de crear itinerarios arquitectonicos y culturales. Para este trabajo se toma como

referentes internacionales, similares intervenciones.

El triptico de la imaginacion. Santa Fe, Argentina. La Redonda, Arte y Vida Cotidiana,
La Esquina Encendida y el Molino, Féabrica Cultural, forman el llamado Triptico de la
Imaginacidn, un proyecto cultural, social y pedagdgico que busca propiciar el cruce y los
vinculos intergeneracionales a través del juego y el aprendizaje. Consideradas las grandes obras

culturales del bicentenario, forman parte del “Corredor Cultural de la Ciudad de Santa Fe”.

El recorrido se genera entre tres antiguos edificios en distintos puntos de la ciudad: El
antiguo taller de locomotoras Estacion Santa Fe Cambio (hoy dia La Redonda), un galpén en un
predio donde anteriormente funcionaba el Campo Universitario (en el caso de La Esquina

Encendida) y la recuperacion de uno de los edificios mas emblematicos de la ciudad (El Molino).
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Figura 3. La Redonda, Arte y Vida Cotidiana

Fuente: https://tripticoimaginacion.gob.ar/laredonda/

Esta intervencion se convierte en gran referente tanto por la valorizacion de
construcciones fabriles como por la fuerte integracion de estos espacios a la ciudadania,
devolviendo a la zona el valor emblemadtico de estos lugares. La ciudad de Santa Fe, ubicada en
la misma regién, con lo cual se reconoce la aplicabilidad de este tipo de intervenciones en cuanto
a la recuperacion y revitalizacion de infraestructuras y sitios con valor, en el ambito

sudamericano.
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Figura 4. El Molino
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Fuente: https://tripticoimaginacion.gob.ar/elmolino/

Ruta de la Cultura. Region del Ruhr, Alemania. La zona industrial mas grande de
Alemania y de toda Europa se encuentra ubicada en la cuenca del Ruhr. El atractivo de la zona
estd dado por sus enormes instalaciones industriales, sus interesantes museos y sus monumentos
técnicos, los cuales pueden ser visitados efectuando el recorrido conocido como la “Ruta de la
Cultura Industrial” inaugurado en el afio 1999, un circuito de unos 400 km donde no solo se

encuentran monumentos industriales sino también un paisaje cultural muy vivo.
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Figura 5. Ruta de la Cultura. Regién del Ruhr, Alemania.
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Fuente: https://www.guiadealemania.com/ruta-de-la-cultura-industrial/

El fenémeno de la cuenca del Ruhr resulta especialmente atractivo por sus construcciones
técnicas y sus plantas industriales, algunos todavia en funcionamiento, otras ya paradas
definitivamente. Atraen a los visitantes los museos interactivos instalados en minas, coqueterias
y fébricas de acero. Una red de carriles bici de unos 700 km discurre por los lugares mas

destacados de la cultura industrial a la orilla del Emscher y el Lipe, del Rin y el Ruhr.
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Figura 6. Red de carriles bici. Regién del Ruhr, Alemania.
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Fuente: https://dialogopolitico.org/actualidad/alemania-inaugura-su-primera-ruta-para-

bicicletas/

Este caso se considera un gran ejemplo para el trabajo principalmente por los recorridos
de visita que vinculan a los distintos edificios, asi como la difusion del patrimonio industrial y al
mismo tiempo como simbolo de toda una region. El Ruhr es conocido por la ruta y su cultura

industrial, promoviendo el turismo cultural y patrimonial.

Puerto Madero. Buenos Aires, Argentina. Puerto Madero se construy6 entre 1886 y
1898. Localizado entre el Rio de La Plata y el centro tradicional de la ciudad de Buenos Aires, el
ambicioso proyecto que pretendia consagrar a Buenos Aires como el puerto més importante del

area constaba de cuatro diques y 16 almacenes.
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Figura 7. Puerto Madero. Buenos Aires — Argentina.

Fuente: http://arcondebuenosaires.com.ar/puerto_madero-parte_2.htm

En 1920 se hace el primer proyecto para convertir el drea de Puerto Madero en un parque
publico. Las ideas para remodelar el drea fueron muchas, en los casi cien afios que dur6 el
abandono. Por ejemplo, Le Corbusier, en una visita a Buenos Aires en 1929 plantea convertir el
puerto en un equipamiento colectivo. El proyecto se conoce como cité des affaires, el cual se
puli6 en el llamado Plan Director de 1937-38. En la década de los ochenta se crearon nuevas

propuestas, pero no fue hasta 1989 que se empezaron a tomar medidas concretas. Precisamente
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ese afio, a través de un convenio entre el gobierno federal y la ciudad de Buenos Aires, se
constituyd la "Corporacion Antiguo Puerto Madero". La Corporacion es una sociedad anénima,
integrada por el gobierno nacional y la municipalidad. En 1990 se hizo un concurso nacional de
ideas, que dio como resultado el Plan Maestro para la recuperacion del area (Campos y Zago,

1999).

Figura 8. Silos Bunge y Born.

Fuente: http://www.arcondebuenosaires.com.ar/puerto_madero.htm

Con el fin de liberar terreno para el desarrollo inmobiliario de oficinas y edificios
corporativos, se demolieron dos grandes patrimonios de la arquitectura bonaerense: los silos
Bunge y Born. Estos silos, considerados paradigmas de la arquitectura moderna internacional por
arquitectos como Gropius y Le Corbusier, estaban supuestamente protegidos por el Plan
Maestro. En la dltima etapa, la Corporacion Puerto Madero se transformé en un proyecto guiado
exclusivamente por criterios de rentabilidad; el negocio estuvo por sobre la preservacion

patrimonial.
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Aspecto Legal

Las leyes, convenios y ordenanzas citadas a continuacion configuran el marco legal que
por un lado hacen referencia a la proteccion del patrimonio y por otro, delinean las acciones a

seguir al momento de formular la propuesta.

Constitucion Nacional de 1a Republica del Paraguay. El bien patrimonial en el 4mbito
nacional se halla bajo la proteccion de la Constitucion Nacional de la Republica del Paraguay de

1992 a través del siguiente articulo:

a- art. 81.: Del Patrimonio Cultural.

Donde se expone que “se arbitraran los medios necesarios para la conservacion, el rescate
y la restauracion de los objetos, documentos y espacios de valor histdrico, arqueoldgico,
paleontoldgico, artistico o cientifico, asi como sus respectivos entornos fisicos, que hacen parte

del patrimonio cultural de la Nacion”.

La Constituciéon Nacional brinda el marco necesario para la proteccion del Patrimonio

Cultural, como lo es la primera planta industrial Anderson Clayton & Cia.

Convenios Internacionales.

Ley N° 1231/86 Carta de Paris 1972, UNESCO. Que aprueba y ratifica la convencion

sobre la proteccion del patrimonio mundial, cultural y natural.

“Los Estados deben instituir servicios publicos especializados para elaborar y poner en
practica medidas que tengan por objeto, la proteccion, conservacion y revalorizacion del

patrimonio”.
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Mediante esta ley, se garantiza que el objeto de estudio quede protegido, promoviendo su

conservacién como bien patrimonial.

Leyes Nacionales

Ley N°5.621/16 “De Proteccion al Patrimonio Cultural”. Que deroga la Ley N°

946/82.

La presente Ley busca proteger juridicamente los Bienes del Patrimonio Cultural en
nuestro pais, actualmente amparados por lo dispuesto en la Ley 946 del afio 1982 "De Proteccion
a los Bienes Culturales"; actualizando los conceptos y los mecanismos de gestion administrativa
y de participacion ciudadana, necesarios para fortalecer el accionar de la autoridad nacional, las
Gobernaciones y las Municipalidades y coordinar las diferentes administraciones que contienen

competencias concurrentes en razén de la materia.

La ley del afio 1982 hablaba solamente de tres puntos: de la proteccion, de la
recuperacion y de la restauracion de los bienes culturales. La nueva ley dispone de mas
objetivos: como la proteccion, la salvaguarda, la preservacion, el rescate, la restauracion, el
registro de los bienes culturales, asi como también la promociodn, la difusion, el estudio, la
investigacion y el acrecentamiento de esos bienes. La normativa promulgada estd acorde a los
nuevos tiempos y se halla enmarcada en un sistema nacional de proteccion del patrimonio

cultural.

La finalidad de esta ley es garantizar el caracter publico y social del patrimonio cultural;

establecer los procedimientos e instrumentos de gestion para garantizar que las intervenciones a
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ser realizadas en el patrimonio cultural se ajusten a criterios de competencia y especializacion,

segin menciona parte de la normativa.

Ley No 3051/06 “Ley Nacional de Cultura”. La presente, sienta las garantias y
principios de los derechos culturales y se constituye en un marco referencial que busca regular la

administracion del quehacer cultural del pais. Se consideran los puntos referentes a:

a. Los deberes del estado.

b. Las politicas culturales.

c. La creacion de la Secretaria Nacional de Cultura y sus funciones.

Mediante esta ley, se garantiza la proteccion de los bienes culturales, como es la primera
planta industrial Anderson Clayton & Cia., a través de entes administrativos que regulan los

derechos del patrimonio.

Ley No 3966/10 “Organica municipal”. Que deroga la Ley No 1294/87

Se consideran especialmente los puntos referentes a:

a. Las funciones municipales.

“En materia de patrimonio histérico y cultural:

1. La preservacion y restauracion del patrimonio cultural, arqueoldgico, histdrico o

artistico y de sitios o lugares de valor ambiental o paisajistico.

2. La formacioén del inventario del patrimonio de edificios y de sitios de valor cultural,

arqueoldgico, histdrico o artistico y de sitios o lugares de valor ambiental o paisajistico”.
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Ordenanza Municipal de la ciudad de Villeta

Ordenanza N° 10/97. De proteccion de los Bienes Culturales, Historicos y
Arquitectonicos de la ciudad de Villeta. Protege a los bienes patrimoniales de la ciudad de

Villeta, reglamentandose la defensa y promocion del patrimonio.

Actualmente, la comunidad no cuenta con un registro de identificacion de los bienes con
valor patrimonial, por lo tanto, como primera medida, esta ordenanza promueve la proteccion de
los bienes culturales, historicos y arquitectonicos a nivel municipal, de tal manera a fomentar la
conciencia de los ciudadanos, duefios de los bienes, a fin de conservar nuestro legado y hacerlo

extensible a las futuras generaciones.

Como el Municipio no lleva un control estricto, las intervenciones hechas por los
propietarios no se ajustan a las normas establecidas y ocasionan dafios al bien, muchas veces no
realizan el mantenimiento correspondiente, lo cual genera deterioro en las edificaciones de valor
patrimonial. En otros casos incluso optan en tomar decisiones extremas dando lugar a su

destruccion — demolicidn, llegando a la pérdida total del bien.

Por consiguiente, se afirma que esta ordenanza no se aplica en su totalidad y queda de
lado al registrar casos concretos de demolicion e intervenciones hechas al azar por los
respectivos propietarios. Ademds, el municipio local no da el debido seguimiento ante los

diferentes casos y asi aplicar las medidas establecidas.

Por ultimo, se concluye que es importante contar con el registro de los bienes

arquitectonicos con valor patrimonial, documentarlos y asi asegurar su total proteccion.
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Aspecto Historico

Proceso Historico de la Ciudad de Villeta — Etapas de crecimiento urbano e

incidencias de la apertura de la primera industria Anderson Clayton y Cia.

Ira Etapa 1.700 — Fundacion de la ciudad de Villeta. En sus inicios, el territorio
conocido como valle del Guarnipitdn estuvo habitado por los Guarani Pyta, alojados en su
mayoria en un presidio llamado Santa Rosa que en el afio 1.703 serfa incendiado por el ataque de
los indios Payagud. Con el incendio de este puesto, se despuebla el valle del Guarnipitdn y queda

desolada su costa, buscando sus pobladores y soldados refugio en tierras ajenas.

Al gobernador Don Manuel Robles, le causa preocupacion el estado de abandono del
litoral inmediato a la ciudad de Asuncién y consulta establecer villas o poblaciones pequefias de
espafioles en el valle del Guarnipitidn quien, por su parte, el procurador general de la ciudad,
capitan Francisco Moreno, le insta a rectificar el fuerte de Santa Rosa, pero ninguna de las

iniciativas llega a concretarse durante su periodo de su mando.

En junio de 1.713, el maestre de campo Don Juan Gregorio Bazan de Pedraza asume el
gobierno y capitania general del Paraguay, quien rdpidamente inst6 a asegurar el valle del
Guarnipitdn y promueve la reconstruccion del fuerte de Santa Rosa con la creacion de una villa

de espanoles, permitiendo el retorno de sus antiguos pobladores.

El 5 de marzo de 1.714, Don Juan Gregorio Bazédn de Pedraza funda el valle con el
nombre de «San Felipe de Borbdn del Valle del Bastan en los campos del Guarnipitan», en

homenaje al soberano espaiiol Felipe V, del mismo nombre; y con la funcidn de ser fortin
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avanzado de alerta temprana y defensa en vanguardia contra cualquier amenaza de incursion que

Asuncion pudiera sufrir desde el sur.

Répidamente se elige el solar para la iglesia, considerada como la primera edificacion
importante y cuya imagen y patrona desde entonces es la Virgen del Rosario. Ademas, se
procede al nuevo trazado, se delinea la plaza y se procede al reparto de solares a los primeros

pobladores que totalizaron cuarenta y tres.

Posterior a la fundacion se dieron acontecimientos inestables entre los habitantes
espafioles e indios que eran considerados rebeldes, hasta que en 1.744 la poblacion quedo casi
desierta y con riesgo de ser abandonada definitivamente. En ese entonces el gobernador
provincial del Paraguay intervino el valle del Guarnipitdn con la intencion de repoblar y lograr su

rapido crecimiento.

Con el transcurrir de los afios, la fundacién fue adquiriendo fuerza y notoriedad, y como
parte de ello se redujo el nombre primitivo a Villeta, que quiere decir villa pequefia. A finales del
siglo XVIII ya no era un fortin y pasé a convertirse en un poblado agropecuario y portuario

comercial.

En el afio 1.783, Villeta contaba con 3098 habitantes. Durante el gobierno del Dr.
Francia, Villeta se convierte en foco importante de comunicaciones con el exterior y se posibilita

una concentracion de la riqueza y por ende el desarrollo del pueblo.

2da Etapa 1.800 — Independencia del Paraguay — Guerra de la Triple Alianza. Con la
independencia del Paraguay en 1.811 y la politica de gobierno adoptada por el Dr. José Gaspar

Rodriguez de Francia en aislarse de los paises vecinos cerrando las fronteras para lograr el
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autoabastecimiento del pais, debilité el crecimiento mercantil y desarrollo de la ciudad de

Villeta.

Con el gobierno de Don Carlos Antonio Lépez, quien adopta una politica opuesta a la del
Dr. Francia, reabre las fronteras permitiendo el libre comercio con los paises vecinos. Villeta
entonces participaba activamente del progreso de la nacion hacia el modernismo del siglo XIX.
Resurgen los Puertos instalados en el pais y aparecen los astilleros con actividades que generan

progreso para el pais.

Durante el gobierno de Francisco Solano Lopez se desata la Guerra de la Triple Alianza
en 1.864 y Villeta contribuy6 con el envio de soldados y recursos al gobierno del pais. En la
Campaifia del Pykysyry a finales de 1.868 y principios de 1.869, tuvo por escenario las campaiias

y arroyos del distrito de Villeta y las cercanias de su radio urbano.

En los combates de Ytorord y Avay, y la batalla de los siete dias de Lomas Valentinas,
los enemigos acabaron con el ejército paraguayo dando paso libre hacia Asuncion que también
fue bombardeada y saqueada. Esta contienda culmind el 1ro de marzo de 1.870 en el escenario

de Cerro Cora.

Conforme a la Ley Organica Municipal del 7 de junio de 1.882 se crea el municipio de
Villeta, el 16 de mayo de 1.884. Rdpidamente la comunidad adquiere la categoria de ciudad y se
realizan mejoras como el trazado de las calles, construcciones de viviendas que dieron lugar a
nuevas familias y para el afio 1.886 la poblacién ascendia a 3311 personas quienes se dedicaban
en su mayoria a los trabajos de campo y al comercio. Al finalizar el siglo XIX, Villeta fue

nuevamente uno de los puertos mas importantes del pais.
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3ra Etapa 1.900 — Guerra del Chaco — Declaracion de Villeta como Ciudad Industrial.
A inicios del siglo, Villeta habia quedado en manos de los revolucionarios quienes tomaron el
territorio a causa de conflictos de poder en el pais, convirtiendo el territorio en su cuartel general

desde donde enviaban tropas a ocupar otros puntos del pais.

Con el correr de los afios Villeta fue fortaleciendo su actividad productiva y comercial, y
entre los afios 1.920 y 1.930 el principal punto de desarrollo fue el puerto por donde se
exportaban naranjas que eran producidas en las companias de la localidad, en especifico la

compaiiia de Naranjaisy.

Una segunda guerra contra Bolivia se desencadend en el territorio del Chaco paraguayo
en el ano 1.932 y Villeta cooperé con el envio de jovenes para el enfrentamiento. Ademads, se
cooper6 con algunas edificaciones que fueron adaptadas a las necesidades tales como hospital de

sangre, punto de refugios de prisioneros, centros de reclutamiento y almacenes de provisiones.

En 1.933, el desarrollo de la Guerra del Chaco no fue impedimento para que en Villeta se
instale la primera industria Anderson Clayton & Cia., y que luego pasé a ser una industria
algodonera que funcion6 con mds de quinientos empleados. Hoy sus instalaciones se encuentran
en total estado de abandono, constituyéndose uno de los conjuntos urbanos mds emblematicos de
la ciudad. De los generadores de las primeras fabricas, Villeta se nutria de luz eléctrica hasta que

mas adelante se conecta a la red nacional.

En 1.942, se crea la primera institucion educativa, la escuela y colegio Carlos Antonio

Lopez que abrid sus puertas a cientos de nifios y adolescentes.
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En la revolucién de 1.947, Villeta fue escenario del ultimo enfrentamiento entre el
ejército gubernamental y los rebeldes, dejando al paso inestabilidad en la comunidad y la

emigracion de muchos ciudadanos hacia la Argentina, quienes huyeron ante la contienda.

En 1.957 comenz6 a funcionar la escuela parroquial Nuestra Sefiora del Rosario y para el
afio 1.964 se asfalta el desvio de la Ruta Nro. 1, que pasando por Guarambaré termina en Villeta,

conectando al mismo tiempo con el resto del pais.

A finales de los afios 1.960 y principios de 1.970, Villeta atravesd por una crisis
econdmica y social cuando se paralizd parcialmente el funcionamiento del puerto y cuando
quedo cerrada la primera planta fabril de la Algodonera S.A., situaciones que derivaron en la

falta de empleo.

En el afio 1.973, ante la situacion alarmante de desempleo, nace la necesidad de convertir
Villeta en una ciudad industrial y rdpidamente se crea el primer parque industrial en el lado norte
con la instalacion de varias industrias, mds adelante se replicaria en el lado opuesto del casco

urbano y que hoy son en conjunto las zonas industriales norte y sur.

Desde entonces se comienzan a poblar nuevos sectores de la ciudad y se crean nuevos

barrios. En 1.974, se crea la primera Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito Credivill Ltda.

Después del Golpe de Estado de 1.989 que trajo la democracia, se aceleraron los
proyectos viales y se asfalto la avenida Acceso Sur que comunica mediante un desvio a Villeta

con el resto del pais.

En 1.993 el puerto toma fuerza y es ampliado, también se mejora toda su infraestructura

de depdsitos de almacenaje y maquinarias para movimientos de carga pesada.
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4ta Etapa 2.000 — Expansion y progreso de la ciudad — actualidad. El nuevo siglo
sorprende a Villeta con progresos gracias a la instalacion de decenas de fabricas, empresas,
puertos, astilleros y otros, que permitieron a los pobladores y a otras localidades acceder a
fuentes de trabajo. La expansion de su territorio como consecuencia de la rdpida ocupacion ha

permitido también aumentar su demografia y aumento de infraestructuras.

Villeta hoy, es el distrito mas extenso del Departamento Central. En su territorio que
posee 72 km de costa sobre el rio Paraguay y que abarca 995 Km?, estdn ubicadas una decena de
compafiias. La poblacion total del distrito se acerca a las 40.000 personas, de las cuales la
mayoria, por pequeflo margen, corresponde a los hombres. Villeta, a la fecha, sobresale por sus

industrias, su potencia manufacturera y con justa razon se la llama Ciudad Industrial.

En su historia como ciudad tricentenaria, se describen diversos acontecimientos que se
fueron gestando en su territorio y que hoy se ven reflejados en un paisaje tnico y dindmico,
conjugado en sus edificaciones que datan de diversos periodos, en un ambiente natural que lo

rodea y en la presencia del rio Paraguay que lo bordea.

Como conclusion, se rescata y enfatiza el origen de la ciudad de Villeta, su periodo de
fundacidn y el sitio fundacional que coincide con el sitio donde se inserta la primera industria
Anderson Clayton & Cia., més adelante, formando parte del casco histdrico de la ciudad de
Villeta. En ese sentido, este hecho conlleva a un acontecimiento que permite la valoracion y
conservacion como criterios para el desarrollo urbano social en la actualidad y para las
generaciones futuras. Ademads, la evolucion urbanistica que enmarcan los acontecimientos mas

importantes y que posibilitaron la insercion de la primera industria y el sitio en que fue ubicado.
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Figura 9. Etapas de crecimiento urbano de la ciudad de Villeta.
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Fuente: Tesis de grado (2019) FADA-UNA, Cecilia Noguera — Mirna Prieto. Lineamientos de
disefio urbano para la integracion entre el arroyo Avay y la ciudad de Villeta.
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Figura 10. Linea de tiempo. Proceso urbano evolutivo de la ciudad de Villeta.
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Fuente: Elaboracién propia.




RECUPERACION DEL PATRIMONIO INDUSTRIAL DE VILLETA 47

3. Marco Metodoldgico

La investigacion aborda una parte cualitativa, cuyo propdsito es trabajar con la
comunidad con el fin de comprender la situacion de la problematica y ayudar a los involucrados
en la busqueda de una solucidn a la misma; en este tipo de investigacion se examina costumbres,
actitudes, intereses, oportunidades, etc., de las personas involucradas como también la
indagacion, el andlisis de conocimiento de los ciudadanos y la obtencion de resultados respecto
al tema de investigacion. Para lograr este objetivo se llevard a cabo un taller de investigacion
participativa “IAP” con la comunidad local, ademas el desarrollo de una encuesta con preguntas
puntuales de interés direccionadas al tema de estudio, mediante la utilizacion digital de google
forms y por ultimo una entrevista no estructurada con preguntas abiertas a una persona

comprometida en la comunidad.

También abordard una investigacion cuantitativa, en lo que se refiere a la recopilacion de

informaciones que hacen al tema del Patrimonio Industrial.

El proceso metodoldgico seguird los siguientes pasos:

1- Eleccion del tema.

2- Recoleccion de datos: revision bibliogréfica, encuesta, entrevista, taller participativo.

3- Analisis de los resultados.

4- Diagndstico.

5- Propuestas.

6- Conclusiones.
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Tabla 1. Etapas del proceso metodolégico.

ETAPAS

OBJETIVOS

TECNICAS

INSTRUMENTOS

Eleccion del tema

* Identificar la
problematica social que
permita plantear un
tema de investigacion

= Visitas - relevamientos
* Recopilacién de datos

* Fuentes documentales
* Camara fotografica

Recoleccion de datos

* Obtener informacion
sobre la situacién
actual de la primera
industria en la ciudad
de Villeta

* Registro textual

* Registro fotografico

* Registro audio visual

* Encuestas

* Entrevistas

* Taller participativo

* Observacién y percepcion

* Fuestes bibliograficas
* Fuentes documentales
* Internet

* Camara fotografica

* Camara filmadora

* Cuestionario

Analisis de datos

* Procesar los datos
recopilados

* Observacion y analisis
* Revision de fuentes

* Graficos, mapas
* Estadisticas

Diagndstico

* |dentificar las
variables principales
referentes al
patrimonio industrial

= Taller participativo

* Conclusiones del andlisis
* FODA

Propuesta

* Proponer
lineamientos
estratégicos para la
recuperacion del
patrimonio industrial
representativo de la
ciudad de Villeta

* Lineamientos estratégicos
para la recuperacion del
patrimonio industrial
representativo de la ciudad
de Villeta.

* Graficos y mapas

* Fuentes bibliograficas
* Fuentes documentales
* Internet

Conclusiones

= Cerrar con los
resultados y alcances
validos del trabajo de
investigacion

* Registro textual

* Computadora
* Programa word

Fuente: Elaboracion propia.

Tipo y Alcance del estudio. Con esta investigacion se pretende abordar ejes para la

recuperacion y conservacion del patrimonio industrial en cuya dimension abarcan los aspectos

fisico-espacial, socio-cultural y politico-estratégico, y orientar asi el desarrollo sostenible en la

comunidad de Villeta, al mismo tiempo que servird como referencia para posibles casos similares

a nivel regional y nacional.
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La metodologia empleada es de tipo exploratoria y descriptiva que por su alcance,
permitira relacionar las propiedades de los procesos, comunidad y organizaciones que son objeto

de esta investigacion.

Desde un enfoque epistemoldgico, este estudio se basa, por una parte, en la investigacion
participativa, considerando a todos los actores protagonistas de los procesos investigados
(Montanez Serrano, citado en Canese, 2019, pag 44). Tal y como menciona Canese, el
investigador no es el unico ente conductor y el que aporta conocimientos nuevos a la comunidad
en el proceso de investigacion participativa. Por el contrario, el investigador actia como
mediador del proceso de investigacion, en el que los sujetos participantes son los verdaderos

protagonistas de su desarrollo (2019, pag 45).

Por otra parte, la encuesta y la entrevista, ademas de la investigacion participativa, que
involucran a los participantes en el fortalecimiento de las capacidades para el analisis y la accion
colectiva, y los nuevos conocimientos que son generados por todos los sujetos en la

investigacion.

Localizacion del estudio

El espacio geogridfico. La ciudad de Villeta se ubica en América del Sur, en Paraguay,
dentro del Departamento Central. El espacio geografico de la zona estd caracterizado por situarse
al borde del rio Paraguay y distante a 27 km de la capital de Asuncion, rio abajo. Es la ciudad
con mayor superficie dentro del Departamento Central con 995 Km?. Limita al norte con la
ciudad de Ypané, al sur con el Departamento de Neembucd, al este con la ciudad de Nueva Italia,
al noreste con la ciudad de Guarambaré e Itd y al oeste con el rio Paraguay que lo separa de la

Provincia de Formosa Argentina.
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El clima de Villeta es cdlido con temperaturas promedio anual de 22 grados centigrados.
La temperatura maxima en verano llega a los 40 grados centigrados, en ocasiones es superada y
la minima en invierno, es de 0 grados centigrados. Los vientos predominantes son del norte y del
noreste. Estas tierras son propicias para diversos tipos de usos como dreas verdes, areas
rururbanas, dreas rurales para el cultivo y la ganaderia y areas industriales, pudiendo adquirir alto
valor productivo que se fue intensificando con el transcurrir del tiempo. Esta condicién
geogréfica de la ciudad es de gran importancia para poder comprender el territorio, el origen y su

desarrollo en el tiempo, en especial el industrial. Ver Figura 11.

El contexto. Inmaculada, es uno de los primeros barrios de la ciudad, sitio donde se
implanta la primera industria y es la protagonista en abrazar los inicios y primeros
acontecimientos que se gestaron en la comunidad, tal es asi que el crecimiento urbano se da de

manera expansiva, desde el centro historico hacia las periferias y de espaldas al rio Paraguay.

La planta industrial Anderson Clayton & Cia., se encuentra ubicada dentro del centro
histérico de la ciudad; de esta manera, su implantacion en conjunto con las demds viviendas
conservadas hace mas atrayente la oferta turistica y al mismo tiempo el aporte historico. Ademas,
es una zona donde se ubican la mayor cantidad de edificios con valor patrimonial. Una de las
caracteristicas mds representativas del sector se da como consecuencia del estilo de vida de la
época, cuando las viviendas se ubican alrededor de las plazas conformando el centro de la
ciudad. La continuidad de las viviendas con galerias y fachadas sobre linea municipal — algunas
rodeadas de vegetacion — conformaron la imagen urbana de Villeta que hasta hoy dia se
conserva. De esta manera se observa como muchas de las viviendas que encierran la plaza,

mantienen la tipologia de galeria antecesora, creando asi la homogeneidad en las fachadas.
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Por su parte, el entorno inmediato al predio industrial presenta un potencial envuelto por
el paisaje natural y la cercania al rio Paraguay que, a su vez, otorga un ambiente y microclima
unico en la zona. El barrio es eminentemente residencial, aunque cabe resaltar, ademads, la
presencia de la marina, la iglesia, la municipalidad local, la plaza principal, colegios, la

comisaria, centros comerciales; es decir, de uso mixto, en sus alrededores.

Figura 12. Contexto barrial.

1- Armada uaya

UBICACION DE LA PLANTA INDUSTRIAL
ANDERSON CLAYTON & CIA.

4- Colegio N. Carlos A. Lopez  5- Iglesia Virgen del Rosario 6- Mercado municipal

Fuente: Elaboracién propia.
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Arquitectura y tejido urbano. Dentro del distrito de Villeta, la trama urbana se organiza
con el trazado ortogonal inicial que se conserva hasta hoy dia. Esta se halla en directa relacién

con la topografia del sitio, la cual va descendiendo de forma regular hasta el rio Paraguay.

Los loteamientos que se realizaron, en su mayoria, siguen la tendencia general de la traza
ortogonal regular. Como resultado los terrenos, en el caso del barrio, son en su mayoria de

perimetros regulares de 12m x 30m, y areas que oscilan entre los 360m2 a 500m?2.

En cuanto a la arquitectura del barrio, la mayoria de las obras edilicias mantienen la
tipologia de galeria frontal, propia de la primera etapa de construccién del periodo colonial; por

otra parte, la posterior aparicion del estilo neocldsico con fachada sobre linea municipal.

En lo que respecta a la estructura vial, en un 95% estan asfaltadas y en muy buenas
condiciones y en cuanto a las calles que dan con la planta industrial, permanece asfaltada y
empedradas en dos de sus calles. La circulacion en las calles es de doble sentido y planteada para

vehiculos de porte liviano.

La Primera Industria de Villeta. Es de entender que las sociedades son reconocidas por
los valores contenidos en su patrimonio cultural — tangibles e intangibles — y es por eso por lo
que todo pueblo tiene el deber de preservarlo, permitiendo reafirmar y promover su identidad

para asi mantener viva su historia a través del tiempo.

Desde este concepto, se pone en interés y se aborda el estudio del patrimonio
arquitectonico e historico de la ciudad de Villeta, para lo cual se toma la primera planta industrial

de la compafiia Anderson Clayton, posterior industria algodonera paraguaya CAPSA.
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Para el efecto se consultaron bibliografias con la finalidad de entender el proceso
evolutivo en que fue gestada la planta industrial puesta en estudio para asi obtener un resultado
que posibilite, por una parte, el registro inicial y estado de abandono del bien, y por la otra, el

andlisis de sus cualidades para su recuperacion y salvaguarda.

Villeta, 1.935 a 1.940. En este periodo de tiempo ocurren acontecimientos notables en
Villeta, asi termina en 1.935 la guerra del Chaco en junio, transcurren los tltimos meses y se
tejen noticias importantes, se anuncia de que en realidad la firma norteamericana Anderson,
Clayton y Cia., adquiere el predio ubicado en el centro de la ciudad y en cercanias al rio

Paraguay.

Figura 13. Construccién de la ex industria Anderson Clayton & Cia, situacion actual.

Fuente: https://www .facebook.com/villetafree/photos/1511267065683854
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Por otra parte, se vivia en ese entonces momentos de optimismo en la comunidad, por la
auspiciosa actividad industrial Anderson Clayton & Cia., luego CAPSA S.A., procesadora de
algodén, mani y coco. Con varias secciones en funcionamiento, esta planta fabril llegé a
absorber mds de quinientos obreros y empleados, en su mayoria Villetanos. Se puede presumir
ante estas revisiones bibliograficas, que la ciudad de Villeta adquiere impulso una vez culminado
los acontecimientos de la guerra (1935), periodo en el que la ciudad comenzaba un importante

desarrollo econdémico.

Figura 14. Fotografia de antafio 1971. El sitio donde se visualiza la planta industrial Anderson

Clayton & Cia, la Marina y el Puerto de Villeta, antes de ser construido.

Fuente: https://www .facebook.com/villetafree/photos/1994402654036957

La etapa de progreso antes citada, fue afectada por hechos negativos, pudiendo citarse
entre otros: el gobierno nacional dispuso la prohibicién de las operaciones en el rio Paraguay de

embarcaciones extranjeras; pero el pais no contaba con la capacidad de carga requerida para
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suplir a la flota argentina en especial; fue centralizando la actividad portuaria en Asuncion; la
planta industrial, disminuy6 ostensiblemente hasta su paralizacidn; la actividad portuaria termind

y el muelle de la empresa industrial antes citada desaparecio.

La situacién aludida produjo estancamiento y retroceso econdmico, la continua
emigracion a Argentina o Asuncion acrecentd el problema y se llegé a la década del 60/70 en
preocupante crisis, el crecimiento poblacional se estancé y tendia a la disminucion. Con el
proposito de superar la situacion descripta y con el lema “No hay mejor desarrollo por la propia
comunidad”, la Intendencia Municipal desde el afio 1.970, a través de programas
interinstitucionales, con la participacion de profesionales universitarios y amigos residentes en la
capital de Asunciodn, asi como lideres y miembros de la comunidad, promovid acciones de

desarrollo para la comunidad de Villeta.

De esta manera, se presume que la planta industrial quedé abandonada entre las décadas
de los afios 1.960/70, por consiguiente, el estado de abandono rapidamente es de suponer que

trasciende a cincuenta afios aproximadamente.

El interés puesto en la primera planta industrial de Villeta, y que hoy, por las condiciones
y las particularidades en que se encuentra el conjunto ante una desidia silenciosa transcurrida por
décadas en ser intervenida, lo ubica en una situacion de alerta social en cuanto a su importancia
en ser preservada. Asimismo, el estado ruinoso, el deterioro de sus componentes constructivos,
ademas el total estado de abandono en el que se encuentra hacen que el patrimonio
arquitectonico pierda su valor por tales motivos y por consiguiente radica en la pérdida de

identidad y la memoria historica para la ciudad.
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Cabe mencionar, ademads, la importancia del antiguo tanque elevado de agua instalado en
el predio que hasta el dia de hoy permanece erguido y reconocido como un icono representativo
por los ciudadanos y que por sus cualidades estéticas y estructurales y su peculiar disefio, hacen

que hoy sea un atractivo turistico, admirado por quienes visitan el lugar.

Por resolucion municipal 156/2010 fue declarado elemento simbdlico y referencial de la
ciudad de Villeta. Hecho muy importante que posibilita dar seguimiento a la preservacion y

rehabilitacion del conjunto hacia su puesta en valor.

Figura 15. Tanque de agua elevado, reconocido como icono representativo de la ciudad de

Villeta. Fotografia nocturna.

Fuente: https://www .facebook.com/villetafree/photos/1071592009651364
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El reconocimiento y el valor que le otorgan los ciudadanos al tanque elevado ubicado en
el predio de la planta industrial en desuso, hacen que algunos fanaticos se sientan identificados
con su ciudad en utilizar y plasmar esta imagen urbana como parte de su identidad al punto de

llevar tatuado el disefio del tanque elevado en la piel.

Figura 16. Tatuaje del tanque elevado y el paisaje perteneciente a David Monges “Villetano”,

ubicado en su pierna derecha.

Fuente: Fotografia propia, con autorizacion de David Mdnges.
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Desarrollo Historico de la planta industrial. La investigacion de caracter exploratoria
desarrolla una mirada sobre los edificios en situaciéon de abandono que conforman el predio del
que fuera originalmente la Compafifa Anderson Clayton y posterior Algodonera Paraguaya
CAPSA. Su construccion fue terminada en abril de 1.938 y se encuentra ubicada en un sitio
trascendental donde fueron gestadas las primeras actividades sociales y la introduccidn de las
primeras construcciones mds importantes de la ciudad de Villeta y en cuya calidad paisajistica —
ambiental, histérico — arquitectonico y de conjunto, y el momento actual por la que atraviesa, son
atendidas desde la dptica de la recuperacion de las edificaciones, la rehabilitacion y
refuncionalizacion, asi también la preservacion como modalidades sostenibles para su puesta en

valor y la revitalizacion del sector.

El sitio donde se encuentra la planta industrial, se considera un punto neuralgico por los
primeros acontecimientos que dieron inicio al surgimiento econdémico de la ciudad de Villeta. El
emplazamiento, desde sus inicios posibilité el desarrollo comercial y econdmico de la ciudad,
como también la creacion de importantes programas que dieron paso a los avances. En sus

proximidades se encuentran el Puerto de Villeta “ANNP”, viviendas, el rio Paraguay y su borde.

La particularidad de este establecimiento, es su ubicacidn en conjunto con el entorno
circundante y su expansion con el contexto natural. Dicha situacion le otorga una mayor
importancia por sus caracteristicas y que deberia ser de interés fundamental para mejorar la
situacion de sitio olvidado, con aires de inseguridad y abandono por las condiciones actuales en

las que se encuentra.
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Figura 17. Una aproximacién del predio - enmarcada en lineas de puntos amarillos —y el

entorno inmediato

Fuente: Google Earth. Elaboracién propia.

Para la realizacion de este trabajo de investigacion se aborda un estudio mas exhaustivo

para entender el proceso y desarrollo, y que permitieron desarrollarse en tres ejes principales:

Eje 1: el reconocimiento del borde de rio.
Eje 2: la recuperacion del patrimonio industrial.

Eje 3: la revitalizacion del sitio.

De esta manera se lograra entender el proceso evolutivo y la importancia que generd
desde sus inicios la planta industrial Anderson Clayton & Cia., y la situacién actual del conjunto

en relacion con posibles programas para la revitalizacion del sitio.
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Eje 1: el reconocimieno del borde de rio.

La implantacion de los bloques que conforman el predio de la primera industria se
extienden en un contexto estratégico por las condiciones ambientales “su cercania al rio” y la
historia “sitio fundacional” concebidas como un elemento singular e importante para la cual fue

gestada desde sus origenes.

Figura 18. El rio y el contexto, con el predio de la planta industrial Anderson Clayton & Cia.
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Fuente: https://www .facebook.com/villetafree/photos/311525048991401

Una de las particularidades en cuanto a su implantacion estratégica, es el nivel sobre
elevado en el que se encuentra el conjunto, rodeado de un muro de contencién perimetral que da
hacia el rio Paraguay, distante de €l a unos 100 metros aproximadamente y cuyo fin era la de

salvaguardar los problemas ante la crecida eventual del rio.
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Figura 19 - 20. El muro de contencién que bordea el predio.

Fuente: https://www .facebook.com/villetafree/photos/138111289666112

https://www .facebook.com/villetafree/photos/1087503871393511

El contexto, especialmente el borde de rio y su entorno, otorga una calidad ambiental y
paisajistica que lo pone en consideracion a ser observada ante los planes vigentes establecidas
por la municipalidad local, para lo cudl se prevé la construccion de una costanera que arrancaria

desde el puerto de Villeta hasta las proximidades de la INC “Industria Nacional de Cemento”.

Por su parte, este ambicioso suefio de construir una costanera para la ciudad, también
hace que el sector sea atendido y revitalizado, pudiendo incluir a la planta industrial como parte
del plan. Esto a su vez, permitird plantear propuestas proyectuales para su reutilizacion que es el

motivo primordial de este estudio de investigacion.
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Figura 21. El contexto, entorno construido y borde de rio.

Fuente: https://www .facebook.com/villetafree/photos/757346427742592

Ante esta situacion, nace la necesidad de plantear una mirada amplia ante las diversas
situaciones que hacen al rescate del patrimonio y su entorno, en relacion con los planes
urbanisticos integrales vigentes. Sin dejar de mencionar la importancia del rio Paraguay como un
elemento importante desde los origenes de la fundacidn de la ciudad de Villeta, constituida como
ciudad Fuerte, permitiendo la comunicacion y transaccion comercial desde el puerto hacia los
demas sitios de la region. Por lo tanto, el predio de la planta industrial se sitia a metros del
primer puerto de Villeta y que hoy dia permanece activo, lo cual es de suponer, permiti6 la

rapida exportacion de los productos derivados de la original industria.
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Eje 2: la recuperacion del patrimonio industrial.

Si bien es cierto que el Patrimonio contiene particularidades que se enmarcan en las
técnicas tradicionales de los sitios histdricos, su papel mas significativo es su aporte a la
conformacion del paisaje urbano histérico de la ciudad, complementando los espacios urbanos,
manteniendo un tejido unico y claro del sector y siendo un apoyo fundamental en el cardcter y

significado de la comunidad local.

Por consiguiente, la adaptacion de la edificacion patrimonial a un nuevo uso, puede
generar consecuencias positivas gracias a la pertinencia de planes y la buena gestion de quienes
promuevan su interés. La ciudad de Villeta presenta condiciones que se podria considerar aptas
para casos en los que las edificaciones con valor patrimonial sean adaptadas a nuevos usos por

las condiciones de abandono, en mucho de los casos.

La recuperacion del patrimonio vista como una practica eficiente para el desarrollo
econdmico sostenible local, el cual contribuye con la conservacién fisica del bien inmueble y la
revitalizacion del sitio, siendo la adaptacion como una estrategia a nuevos usos, seria el medio
mas eficiente para que la ciudad de Villeta se oriente y camine hacia nuevas formas de actuacion.
Ademas, la importancia del rescate radica en el valor de la composicion de sus elementos

constructivos y técnico — estructurales divisados desde sus alrededores.

No cabe dudas que las buenas practicas que apuntan a la recuperacion del patrimonio
industiral, dieron 6ptimos resultados en las ciudades donde, gracias a las politicas promovidas
por los organismos locales e impulsados por la socidad civil, con planes y programas planteados,

aplicados, con el debido seguimiento.
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Figura 22. El sitio con valor ambiental y paisajistico.
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Fuente: https://www .facebook.com/villetafree/photos/1755084401302118

Eje 3: la revitalizacion del sitio.

Actualmente, el estado de abandono en que se encuentra el predio y que por décadas estas

edificaciones sufrieron patologias constructivas y alteraciones considerables, permite poner a
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conocimiento su importancia y la urgencia de su salvaguarda. Es por ello que el interés de
enfocar y analizar la situacidn de este bien patrimonial, ademds del contexto urbano en el que se
encuentra, hacen que la finalidad de este estudio investigativo radique en la recuperacién del

conjunto para encausar su revitalizacion y puesta en valor.

Figura 23. Estado de abandono donde se visualizan el tanque elevado de agua y uno de los

galpones.

Fuente: https://www .facebook.com/villetafree/photos/1781199945357230
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Figura 24. El sitio que presenta valor paisajistico y ambiental.

Fuente: https://www .facebook.com/villetafree/photos/1821916781285546

El propésito de poner en estudio y considerar la importancia del predio de la planta
industrial abandonada, ante los nuevos programas vigentes para la revitalizacion del sector,
permitird por una parte su preservacion de conjunto mediante la reutilizacion de sus
infraestructuras, y por la otra, una revitalizacion del sitio que contemple la incorporacion del

establecimiento.

De esta manera se lograré la puesta en valor del predio con sus componentes
constructivos a manera de promocionar la historia e identidad de la ciudad como memoria social

ante los nuevos paradigmas, por sobretodo encaminados hacia un desarrollo sostenible.
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Para lograr una revitalizacion del sector, se considera importante sefialar como estudio de
caso referencial, la vivienda Vaesken cuya construccién data de inicios del sigo XX y que se

encuentra implantada en una esquina de la planta industrial.

Este caso referencial permite entender al contexto con el periodo de gestacién en las que
se dieron inicio a las construcciones del sector y que guardan relacién de conjunto; al mismo
tiempo una aproximacion a la importancia de rescatar el sitio por poseer cualidades ambientales,
paisajisticas, historicas y de conjunto que lo pondrédn en rescate y valor gracias a posibles planes
de revitalizacion que se pudieran plantear desde los organismos competentes y de llevar a cabo

su realizacion.

Figura 25. Plano del contexto.

REFERENCIAS

. PLANTA INDUSTRIAL CAPSA
D PUERTOC DE VILLETA (ANNP)
D VIVIENDA VAESKEN

D IGLESIA VIRGEN DEL ROSARIC
D PLAZAS CENTRALES

[ ] avoa.PRINC. cARLOS A. LOPE

Fuente: Elaboracion propia.

“La arquitectura debe pertenecer al entorno donde va a situarse y adornar el
paisaje en vez de desgraciarlo”

Frank Lloyd Wright.

Arquitecto estadounidense. (1867-1959)
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Figura 26. La vivienda Vaesken, construccién de inicios del siglo XX, ubicada en una esquina

proxima a la primera planta industrial.
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Fuente: https://www .facebook.com/villetafree/photos/1361496167327612

Muestreo y Sujetos de Estudio. El tipo de muestreo adoptado para la realizacién de este
trabajo de campo fue de tipo probabilistico, también denominado propositivo, porque obedece al
proposito de la investigacion (Hernandez Sampieri et al, 2010, p. 580). La estrategia empleada
comprendid tres etapas. En una primera etapa, el muestreo se efectua mediante el desarrollo de
un taller participativo dentro del municipio, a modo de lograr la interaccion entre los diversos

actores de la comunidad y su resultado.
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En una segunda etapa, se realiza una encuesta dirigida a los ciudadanos para obtener el
muestreo relacionado al patrimonio industrial. Una tercera etapa, se procede a una entrevista
realizada a una joven ciudadana comprometida con la comunidad de Villeta y actual

precandidata al cargo de Concejal Municipal, periodo 2021 — 2025.

Técnicas de recoleccion de datos. Para la recoleccion de los datos requeridos por este

estudio, fueron aplicadas las siguientes técnicas:

a. Analisis documental: se analizan documentos e informes extraidos de fuentes
bibliogréficas, aspectos referenciales extraidos de internet y fuentes proporcionadas
por la Municipalidad de Villeta.

b. Observaciones - IAP: se realiza en el taller participativo llevado a cabo en la
comunidad local con diversos autores involucrados en distintas areas. Para ello, se
emplea una guia de observaciones que orienta el proceso de observacion y registro de
datos, con la posibilidad de ser modificada conforme al avance de las observaciones
realizadas. El investigador registra sus observaciones en un apunte manual de campo
en la charla taller llevado a cabo en el local de estudio.

c. Encuesta: se realiza una encuesta dirigida a los ciudadanos villetanos, mediante la
herramienta digital google forms, con preguntas puntuales que permitan un mayor
enfoque social sobre el compromiso con el patrimonio industrial local.

d. Entrevista: se realiza una entrevista a una ciudadana comprometida con la
comunidad local, con aspiraciones a ocupar un cargo politico dentro del municipio
local. Para ello el investigador procede a realizar una entrevista no estructurada con

preguntas abiertas que ayuden a obtener informaciones necesarias al tema de estudio.
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Instrumentos de la investigacion. Para la obtencion de los datos correspondientes en el
proceso de andlisis del patrimonio industrial de la ciudad de Villeta, los instrumentos aplicados
son las fuentes bibliograficas y documentales, fotografias, registro de los datos del taller
participativo en un apunte manual, para la entrevista no estructurada se elabora una guia con
preguntas abiertas y para la encuesta se utiliza la herramienta digital google form con preguntas

puntuales.
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4. Analisis de Datos y Resultados

En este apartado se presentan el desarrollo para la recoleccion de datos y los resultados

del estudio, organizado conforme a los objetivos especificos de la investigacion:

Analisis Documental

Los documentos seleccionados para el andlisis son los:

- Aspectos conceptuales, como sustento valido para el abordaje y conocimiento del

patrimonio industrial.

- Aspectos referenciales como:

- la carta internacional Nizhny Tagil sobre el patrimonio industrial.

- la agenda 2030 y los objetivos de desarrollo sostenible — ODS, donde se rescata la

incidencia del patrimonio industrial en los objetivos 11y 12.

- obras referenciales de intervenciones andlogas, para la cual se toman tres casos que
sirven como ejemplos, considerando el rescate, la reactivacion, la refuncionalizacion,

la revitalizacién y la conservacion del patrimonio industrial.

- Aspecto legal, donde se analizan la Constitucién Nacional, convenios internacionales,
leyes nacionales y ordenanzas municipales, y en cuya incidencia sustentan toda intencion para la

recuperacion del patrimonio industrial.

- Aspecto histdrico, para entender el proceso histrico-evolutivo de urbanizacién e

insercion de la planta industrial en la comunidad local.
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Se concluye afirmando la importancia del andlisis documental, cuyos informes
posibilitaron un mayor conocimiento y entendimiento sobre el tema de estudio y en donde el

patrimonio industrial se sustenta y adquiere un interés particular por ser valorada.

Investigacion - Accion - Participativa (I.A.P)

La Investigacion - Accion - Participativa (I.A.P) tiene sus origenes en la confluencia de
un conjunto de escuelas criticas de investigacion social y de las escuelas de la pedagogia social:
educacion popular latinoamericana, teorfas de Paulo Freire - pedagogia de la liberacion,

educacion de adultos, que han confluido con bases epistemoldgicas comunes.

Se puede definir la I.A.P. como una manera de contribuir participativamente
conocimientos a partir del estudio y accion que busca nuevas ideas con resultados fiables y utiles
para mejorar situaciones colectivas. Es un paradigma con cardcter social, dialogico y
participativo basando la investigacion en la participacion de los propios colectivos a investigar
que pasan de ser “objeto” de estudio a “sujeto protagonista de la investigacién”, con la necesidad

de una ampliacién y convivencia del investigador externo en la comunidad de estudio.

Con la I.A.P. se buscé integrar los tipos de saberes, el cientifico y el popular, a través de
la participacion de los pobladores mas representativos de la comunidad, para luego obtener un

resultado general del objeto de estudio.

La aplicacion de este paradigma tuvo mucha relevancia durante la elaboracion del
diagnostico, debido a que mediante el didlogo fluido con los actores claves se pudo tener un

conocimiento mas acabado de la realidad y la problematica de la comunidad en cuanto a la
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conservacion del patrimonio cultural representativo, y por ende facilitd la elaboracion de los

lineamientos estratégicos mds pertinentes que lleven a la mejor solucidn de los problemas.

Analisis Participativo de Resultados. Se llevo a cabo el Taller participativo en fecha
sabado 21 de noviembre de 2020, en la Obra Social y Comunidad de las Hijas de Maria
Auxiliadora de la ciudad de Villeta, con el debido permiso de la Hna. Directora Sor Marcelina
Irala, previo aviso y solicitud mediante una nota y posterior admision por parte de la Comisaria
N° 14 de la comunidad para la realizacion de dicho taller en épocas de pandemia, con no mds de

15 personas aglomeradas y bajo las medidas sanitarias establecidas por el Estado.

El taller organizado permitié abordar los resultados preliminares del estudio y posterior
andlisis de manera participativa entre las personas involucradas: estudiantes, representante
municipal, comunidad religiosa, jovenes de la comunidad, docentes, entre otros. Asi mismo, los
involucrados dieron su parecer, sus testimonios y posturas que fueron registrados para posterior

andlisis que fueron incluidos en el estudio de investigacion.

En cuanto a los aportes entre los participantes se mencionan:

1- Elrol que cumplen los agentes y representantes municipales en lo referido a la
aplicacion de politicas publicas, incluyendo al Patrimonio Cultural desde la gestion y
las prioridades en cuanto a planes, proyectos e inversiones.

2- Lavisién y la mision hacia una buena organizacion entre los diversos organismos:
agentes municipales, centros educativos y sociedad civil para el desarrollo integral de
una comunidad sostenible, mediante la planificacion y la gestion eficiente.

3- El conocimiento y la promocién del Patrimonio Cultural e Industrial, asi también el

fortalecimiento y la difusién entre los ciudadanos.
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4- La creacion de estrategias desde los organismos competentes, para lograr una buena
gestion a favor del Patrimonio, asi también el compromiso y acompafiamiento desde
los diferentes dmbitos y sectores sociales.

5- La posibilidad de crear una ciudad mds inclusiva y segura para todos, mediante
proyectos de recuperacion y revitalizacién de zonas vulnerables, como ejemplo, la ex

industria Anderson Clayton & Cia, con propuestas culturales, educativas, etc.

Los testimonios de los participantes también permitieron una reflexion sobre la realidad
actual en las que se encuentran los sitios abandonados en el centro de la ciudad, sus implicancias
y el futuro esperado. Sefialaron la importancia de crear conciencia ciudadana mediante la
publicidad y difusion: charlas, talleres participativos, educacion en las escuelas y colegios que se
puedieran llevar a cabo, asi también, la importancia de una sociedad comprometida con su

cultura y su historia hacia una conquista mas sostenible para todos.

Por otra parte, identificaron la falta de interés y voluntad politica, y su acompafiamiento.
Esto a su vez, la fortaleza en el compromiso social de cooperar entre todos los organismos a
favor del desarrollo y el progreso. A lo mencionado anteriormente, se identificaron también que
las autoridades locales no son capaces de tomar decisiones prioritarias € invertir en obras

publicas como la revitalizacion de sitios degradados.

Conclusion del Taller Participativo. Durante el taller participativo, se dio a conocer el
tema de interés por el investigador y posterior debate entre los participantes acerca de la realidad
que atraviesa el sector la primera industria en situacion de abandono, ubicada en el centro

histérico de la ciudad de Villeta y su entorno inmediato.
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Sin embargo, se pudo resaltar la importancia del sector que abarca una serie de programas
con carécter histérico como la marina, viviendas conservadas de periodos pasados, ademads la
cercania al rio Paraguay, donde también se desarrollaron acontecimientos bélicos, entre otros,
que lo posiciona en un lugar estratégico a ser considerado como potencial para el desarrollo
social mediante programas y actividades multiples para la comunidad, y que, por cuestiones de

desidia, no ha sido totalmente aprovechada.

La vision critica de los participantes permitieron identificar las potencialidades y las
debilidades de algunas experiencias sociales actuales por la que atraviesa la comunidad de
Villeta. En el proceso de consenso y debate durante el desarrollo del taller participativo, los

representantes resaltaron los aspectos positivos y negativos sobre el tema de interés.

Aspectos positivos:

- La conservacion de las infraestructuras que conforman el predio de la ex industria.

- La presencia de vegetacion, la cercania al rio y las plazas principales en el contexto

inmediato.

- Poblacion joven con intereses culturales.

- Identidad y arraigo por el patrimonio historico.

- La presencia de programas educativos, comerciales, publicos, entre otros y la existencia

de equipamientos urbanos y servicios en sus proximidades.

- El proyecto vigente para la construccion de la costanera, otros.

- El movimiento econdmico generado por las industrias locales.




RECUPERACION DEL PATRIMONIO INDUSTRIAL DE VILLETA 77

Aspectos negativos:

- El abandono del predio de la primera industria, por varias décadas, asi también el

contexto inmediato.

- El desconocimiento social sobre el patrimonio cultural.

- La no existencia de una direccién municipal para la salvaguarda del patrimonio cultural.

- La falta de gestion del patrimonio cultural promovida por el municipio local.

- La falta de politicas y de inversion publica.

- Carencia de normativas y su aplicabilidad para la preservacion del patrimonio histdrico

local.

- Falta de promocion y difusién del Patrimonio Cultural.

Identificacion de Variables en el Taller Participativo. Las variables identificadas
durante la recopilacion y andlisis de datos fueron consensuadas y puestas a consideracion de los
presentes en el taller participativo, y éstos, mediante trabajos en grupos y presentacion en
plenaria de sus apreciaciones, ratificaron y complementaron las variables iniciales de la
investigacion. Posteriormente, establecidas las variables fueron clasificadas y agrupadas de

manera a definir los aspectos que definen al patrimonio cultural e industrial.
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Aspectos positivos

1- Conservacion de edificaciones con valor

2- Naturaleza

3- Poblacién joven

4- Identidad y arraigo

5- Programas, equipamientos urbanos y servicios

6- Planes y proyectos urbanos

7- Economia

Aspectos negativos

1- Abandono del sitio y las infraestructuras
2- Desconocimiento

3- Direccién de patrimonio municipal

4- Gestion del patrimonio cultural

5- Politicas publicas

6- Carencia de normativa para la preservacion del patrimonio industrial
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Figura 27 - 28. Desarrollo del Taller de Investigacion Accion Participativa “IAP”, llevada a
cabo con diversos actores sociales. Fecha: sdbado, 21 de noviembre de 2020. Local Obra Social

— Hijas de Maria Auxiliadora de Villeta.

Fuente: Fotografias propias.
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Encuesta online por Google Forms

Como ya se ha mencionado anteriormente, un problema histdrico en la ciudad de Villeta
es que no experimentd desde sus origenes una industrializacién como otras ciudades a nivel
regional, a pesar de haber pasado por un proceso de desarrollo comercial, gracias al puerto y en
cuya consecuencia posibilit6 la introduccion de la primera planta industrial, promovida por las
autoridades en cooperacion con inversionistas norteamericanos de la firma Anderson Clayton &
Cia., a mediados del siglo pasado. Pero esta realidad posibilit6 el retiro de la firma quedando en
el intento la incorporacion de una nueva funcion para la planta, CAPSA S.A., que por situaciones
similares a la anterior también quedd en desuso poco tiempo después. Posteriormente, la primera

planta industrial quedé en total estado de abandono hasta la actualidad.

Hoy en dia este conjunto patrimonial y de cardcter industrial se considera como un gran
hito simbdlico para los ciudadanos pero que, sin embargo, son desconocidos y olvidados por sus

moradores al no contar con el debido interés en ser intervenido y rehabilitado.

En ese sentido, se llevo a cabo una encuesta descriptiva digital desde la herramienta
Google Meet, con preguntas puntuales y respuestas cerradas que se presentan a continuacion; la
misma fue dirigida a todos los ciudadanos quienes residen en la localidad y en donde hubo una
participacion total de 423 encuestados, en un tiempo de dos meses para dar cierre y obtener las
respuestas. La cantidad de participantes obedece a que dicha encuesta fue difundida abiertamente
en la pagina facebook desde una fanpage llamada “Villeta Click” y que posibilit la rapida

participacion de los ciudadanos. Ver Figura 29

Este desarrollo permitié conocer la situacion actual en la que las personas se encuentran

comprometidas con su patrimonio cultural local.
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Figura 29. Publicacion de la encuesta desde la fanpage Villeta Click del Facebook.

Carlitos Guerrefo compartio un enlace.
te 24 de febrero - @

Buenas tardes.

Les comento que actualmente me encuentro en proceso de finalizar
mi Tesis de Maestria en "Sociedad y Vivienda Sustentables" y es mi
propdsito poder contar con sus opiniones sobre el tema de mi
investigacion "PATRIMONIO INDUSTRIAL" con la finalidad de
plantear lineamientos y normativas para recuperar, conservar y
otorgar nuevos usos a la primera industria de nuestra ciudad de
Villeta, la ex fabrica Anderson Clayton & Cia. que se encuentra en
estado de abandono, asi también la revitalizacion del mismo con su
entorno inmediato.

Abajo les dejo el Link para el acceso a la encuesta que les tomara
llenar en 1 minuto de su tiempo.

Agradezco a quienes sumaron su aporte que desde ya me sera de
mucha ayuda.

Arq. Carlos Guerrefio

MUPEraOOn y LONS vaton 00 un
iMoo Industriad en Vilets

DOCS.GOOGLE.COM

SILSSSSSSSSSSS Recuperacion y Conservacion de un
Patrimonio Industrial en Villeta
Con la finalidad de llevar a cabo un estudio
sobre la recuperacion y conservacion de la
i primera planta industrial "Anderson Clayton &...

OOG 290 194 comentarios

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 30. Encabezado de la encuenta digital. Herramienta Google Meet.

Recuperacion y Conservacion de un Patrimonio
Industrial en Villeta

Con la finalidad de llevar a cabo un estudio sobre la recuperacién y conservacion de la primera planta industrial
"Anderson Clayton & Cia." ubicada en el centro histérico de la ciudad de Villeta, lo invitamos a que dedique un
minuto de su tiempo para responder esta encuesta. Las respuestas son andnimas y el fin de la investigacién es
netamente académico

Fuente: Elaboracion propia.
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Tal y como se refleja en los datos resultantes de la encuesta digital realizada en torno a
423 encuestados, en su mayoria por pobladores de la comunidad villetana, un 65% mujeres y un
35% hombres, siendo el porcentaje mayor del género femenino y que para el efecto no tiene

incidencia en los resultados esperados.

Figura 31. Porcentaje de géneros encuentados.

1. Género
423&nbsp;respuestas

@ Hombre
@ Mujer

Fuente: Elaboracion propia.

Resulta igualmente interesante en esta encuesta hacer una estadistica por edad para
conocer el porcentaje mayor de personas encuestadas en cuanto al rango de edades. Asi, de las
423 personas encuestadas el mayor porcentaje, con 37% correspondi6 al rango de edad entre 30 a
40 anos, seguidamente con 33% correspondi6 al rango de edad entre 20 a 30 afos y un 13% al

rango de edad comprendido entre 40 a 50 afios.

Se puede afirmar que existe correlacion entre las edades y el interés por el patrimonio
industrial que se observa en los puntos siguientes, en cuanto a la importancia de recuperar el

establecimiento industrial y dotarlo con nuevos usos, asi también su conservacion.
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Figura 32. Porcentaje de rango de edad.

2. Rango de edad en la que se encuentra
423&nbsp;respuestas

® 10a20
® 20230

® 30240
36.9% @ 20a50
L ® 50260

@® 60 amas

Fuente: Elaboracién propia.

También se realiz6 un andlisis para comprobar si los ciudadanos conocen el concepto de
patrimonio industrial, donde el 60% de los encuestados manifestaron un nivel intermedio de
conocimiento, lo cual es de suponer que aun falta promocionar temas referidos al patrimonio
cultural e industrial. Seguidamente, un 31% manifestaron un nivel bajo de conocimiento y solo

un 9% de los encuestados manifestaron un nivel alto.

Figura 33. Porcentaje de nivel de conocimiento sobre Patrimonio Industrial.

3. {Cual es el nivel de conocimiento que tiene sobre “Patrimonio Industrial”?
423&nbsp;respuestas

@ Alto
@ Intermedio
@ Bajo

Y

Fuente: Elaboracién propia.
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Con respecto al grado de importancia que las personas encuestadas otorgaron a conservar
un sitio de valor patrimonio cultural, se puede verificar que el 76% de ellas dieron el valor

maximo de importancia.

Figura 34. Porcentaje de nivel de conocimiento sobre Patrimonio Industrial.

4. ;Qué grado de importancia otorga usted en conservar un sitio de valor patrimonial? (valoracion

de 1al 5, siendo 1 nada importante y 5 muy importante)
423&nbsp;respuestas

[ B
([ ]

@4
@5

Fuente: Elaboracion propia.

Por su parte, en la misma encuesta se pregunta acerca de recuperar la primera planta
industrial en Villeta — Anderson Clayton & Cia., y en donde el 79% de los encuestados
consideraron que si se deberia conservar y darle un nuevo uso, en tanto que el 21% de las
personas encuestadas manifestaron que necesitan interiorizarse mas sobre el tema y el 2%
desconocen y no consideran importante. Nuevamente se resalta la necesidad de promover el
patrimonio cultural en la comunidad que permita el conocimiento y la importancia de conservar

y valorar el patrimonio cultural.
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Figura 35. Porcentaje de consideracion respecto a poder recuperar la planta industrial.

5. Indique su consideracion respecto a poder recuperar la primera planta industrial en Villeta -

Anderson Clayton & Cia.
423&nbsp;respuestas

@ Desconozco y no considero importante
@ Necesito interiorizarme mas sobre el
tema

@ Considero que se deberia conservar y
dotarle de un nuevo uso

Fuente: Elaboracién propia.

En cuanto al uso para el patrimonio industrial que las personas encuestadas consideran
mas habituales, un 42% siendo el mayor porcentaje dieron como opcién darle un uso cultural —
museo/centro cultural, seguidamente un 26% dieron como opcién darle un uso educativo, un
21% optaron por darle un uso para espacio social, un 7% optaron por darle un uso para espacio

comercial y un 3% para uso administrativo.

Figura 36. Porcentaje de consideracion para el uso habitual en el patrimonio industrial.

6. ;Qué usos consideras mas habituales en el Patrimonio Industrial?
423&nbsp;respuestas

@ Museo/centro cultural
@ Centro comercial

@ Espacio administrativo
@ Espacio social

@ Espacio educativo

=

Fuente: Elaboracién propia.
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A su vez, se pregunta a los encuestados si tuviera que rehabilitar la primera planta
industrial Anderson Clayton & Cia, en la ciudad de Villeta; que uso le darias.?, siendo las
respuestas en orden de prioridades un 38% al uso cultural, un 26% al uso educativo, un 17% al
uso social, un 10% al uso comercial, un 4% otros y un 3% uso administrativo. En ese sentido, el
porcentaje mayor de encuestados proponen otorgar un uso cultural a la primera planta industrial,
esto también da a suponer la necesidad de los pobladores en crear sitios culturales para la
promocion y difusion de la cultura, ademas del conocimiento que hasta la actualidad es un factor

ausente dentro de la comunidad.

Otro aspecto importante, es el hecho de que la comunidad de Villeta cuenta con un centro
cultural, una biblioteca y un museo, lo cual resulta de poco interés y conocimiento por la escasa
difucién y promocion en ser visitada. De esta menera, el desconocimiento radica en la débil
organizacion por parte de las instituciones competentes en temas y programas relacionados a la

promocion cultural.

Figura 37. Porcentaje de consideracion de usos para rehabilitar la primera planta industrial.

7. Si se tuviera que rehabilitar la primera planta industrial Anderson Clayton & Cia. en nuestra

ciudad, ;qué uso le darias?
423&nbsp;respuestas

@ Uso cultural

@ Uso comercial
Uso administrativo

@ Uso social

@ Uso educativo

® Otro

Fuente: Elaboracion propia.
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Con respecto a las entidades que los encuestados consideran necesarias para impulsar la
recuperacion del patrimonio industrial, un 69% manifestaron que todas las entidades que
conforman una sociedad son necesarias para lograr el impulso, mientras que un 17% consideran
al municipio local, un 6% a las empresas/industrial privadas, un 4% a las empresas/industrias
publicas y un 3% a todos los ciudadanos. Esto conlleva a la integracion y el compromiso de
todos los ciudadanos hacia el patrimonio cultural, al mismo tiempo en lograr el trabajo integrado

e impulsado hacia un objetivo comun.

Figura 38. Porcentaje de consideracion de entidades para impulsar su recuperacion.

8. {Qué entidades consideras necesarias para impulsar la recuperacion del patrimonio industrial?
423&nbsp;respuestas

@ Municipio

@ Empresas/industrias publicas
Empresas/industrias privadas

@ Ciudadanos

@ Todas las anteriores

Fuente: Elaboracion propia.

Pasando a las encuestas referidas al interés de contribuir con el patrimonio cultural en
Villeta, desde un lugar determinado, los encuestados manifestaron un 48% desde su comunidad,
un 19% desde su trabajo, un 15% desde su barrio, un 12% desde su estudio y un 5% desde

ningun lugar. De esta manera, resalta el sector comunitario para los trabajos culturales.
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Figura 39. Porcentaje de interés en cooperar con el patrimonio cultural local.

9. ¢ Estarias interesado en hacer algo por el Patrimonio Cultural en Villeta? ; Desde qué lugar?
423&nbsp;respuestas

@ Estudio

@ Trabajo

@ Barrio

@ Comunidad
@ Ninguno

Fuente: Elaboracién propia.

Por ultimo, respecto a qué las actividades les interesaria colaborar, los ecuestados
respondieron en un 40% en equipos de apoyo en el proceso de identificacion de los bienes
patrimoniales, en un 28% en recorridos culturales, en un 17% en jornadas de capacitacion y en

un 16% en campaias de sensibilizacion.

Figura 40. Porcentaje de actividades al que desearian colaborar.

10. ¢ En qué actividades te gustaria colaborar?
423&nbsp;respuestas

@ Jornadas de capacitacion
@ Recorridos culturales
@ Campaiias de sensibilizacién

@ Equipos de apoyo en el proceso de
identificacion de los bienes
patrimoniales

Fuente: Elaboracién propia.
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Conclusion de la Encuesta. Tras el andlisis de los datos obtenidos en la encuesta
realizada son varias las conclusiones que se pueden extraer. La primera de ellas seria el
desconocimiento existente sobre el patrimonio industrial asi también sobre la presencia de un
sitio industrial con valor en la comunidad. Como se comprueba un porcentaje considerable de los

encuestados desconocian en un primer término lo relacionado al patrimonio industrial.

En segundo lugar, el rango de edad joven entre los encuestados que supone un mayor
desconocimiento ante la ausencia especifica dentro de ensefianza acerca del conocimiento y la
importancia del patrimonio cultural e industrial, ademas de la poca difusién y promocion de la

historia y la cultura en la comunidad.

Por otra parte, gran porcentaje de los encuestados coinciden en la importancia de
conservar un sitio de valor patrimonial en la comunidad local mediante la recuperacion y la
rehabilitacion de la primera planta industrial con usos que generen actividades de interés para la
comunidad. Esto a su vez, permitird una mayor educacion cultural e histdrica, especialmente a
los nifios y jovenes, asi también la promocion y difusion a través del turismo y por sobre todo, la
recuperacion del sitio abandonado, la reactivacion y revitalizacion del sector que por muchas

décadas permanecio en total abandono.

En cuanto a la cooperacion e incursion en el ambito cultural, en la totalidad de los
encuestados plantean hacerlo desde la comunidad y el lugar que les corresponda, mediante la
incorporacion en jornadas de capacitacion, recorridos culturales, campafias de sensibilizacion y
equipos de apoyo, asi también consideran que para impulsar la recuperacion de este patrimonio
industrial se darfa con la cooperacion de todas las entidades que competen a la comunidad, desde

el municipio, las industrias publicas y privadas, los centros educativos, entre otros.




RECUPERACION DEL PATRIMONIO INDUSTRIAL DE VILLETA 90

Por ultimo, el hecho de que se logre la conservacion y la rehabilitacion de este sitio
histdrico, su entorno y atractivo por sus condiciones y caracteristicas, y que, por su ubicacion
enmarcado dentro del centro historico de la ciudad, deberia ser prioritaria para la salvaguarda de
nuestro patrimonio cultural e histdrico, al mismo tiempo de cooperar en la educacion, la

promocion turistica y la revitalizacion del sector degradado.

Este hecho de que la primera industria sea emblematica para la comunidad sirve para
plantear propuestas que apunten al desarrollo de una sociedad més sostenible para el presente y
las generaciones futuras. Con esta encuesta se confirman las variadas posibilidades en que las
personas plantean su interés para las actividades culturales que se podrian realizar en la

comunidad de Villeta.
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Entrevista

En el proceso de investigacion, se realiz6 la entrevista a una ciudadana Villetana
comprometida con su comunidad, quien cooperd con su visién y conocimiento sobre el tema de
estudio. La entrevistada es Angela Mariela Jazmin Krayacich de 35 afios de edad, nacida en la
ciudad de Villeta. Actualmente es precandidata a Concejal Municipal de Villeta, periodo 2021 —

2025.

Para el efecto, se abordd una entrevista personal de tipo no estructurada con preguntas
abiertas, las cuales se fueron elaborando en la medida que se desarrollaba la entrevista, en
sumatoria a la guia de preguntas pre-establecidas. La entrevista fue realizada de manera personal
y los comentarios, respuestas y puntos de vista de la entrevistada fueron grabadas en el momento

y posterior transcripcion digital de las informaciones obtenidas.

Las preguntas, en su mayoria, fueron planteadas entorno al tema de interés y en donde el
Patrimonio Industrial local fue el elemento importante para la obtencion de informaciones
necesarias, como aporte a este trabajo de investigacion. Por su parte, la entrevistada, tuvo la
mayor dispocision en cooperar con este proceso de recopilacion de datos, ademas de su interés
en aportar lo necesario y su repercusion a futuro en cuanto a la salvaguarda y revitalizacion del
establecimiento industrial y sector inmediato, como pre-candidata a ocupar un cargo publico

desde la concejalia municipal.

La misma, manifest6 la importancia de valorar los sitios historicos, resaltando la
importancia histdrica que contiene esta primera industria que fue implantada en un lugar
estratégico para la comunidad. Manifesté que unicamente se puede valorar esta planta industrial,

dandole la debida importancia a través de acciones concretas, impulsadas desde el municipio
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local y la sociedad civil, mediante planes y proyectos que permitan su recuperacion, con nuevos

usos para el disfrute y aprovechamiento de todos.

En cuanto a su aporte como futura concejal, manifestd que estaria dispuesta a plantear
planes y proyectos para la recuperacion del establecimiento industrial en actual estado de
abandono, ademds promover el desarrollo sostenible, incluyendo al Patrimonio Cultural, los

monumentos y sitios con valor histérico que se encuentran dentro de la comunidad.

Como conclusidn, se rescata el compromiso de la entrevistada con la comunidad en
impulsar y promover el Patrimonio Cultural y en especial el Industrial, asimismo lograr la
recuperacion y su rehabilitacion enfocadas a programas de interés social, asi también la

revitalizacion del sitio que se lo encuentra vulnerable. Ver ANEXO “Entrevista completa”

Figura 41. Mariela Jazmin, entrevistada.

Fuente: Fotografia proveida por Mariela Jazmin, con derecho del autor.
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Diagnéstico del Patrimonio Industrial de Villeta

Analisis FODA. Luego del andlisis de los diferentes aspectos de la primera industria de
la ciudad de Villeta, se organiza un diagnéstico a través de la herramienta FODA. Debido a que
el esquema de analisis FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas) proviene de la
planificacion para la gestion empresarial y sus adaptaciones a otro tipo de instituciones y/o
proyectos que pueden presentar algunas divergencias en los conceptos desde los que se parte, lo
cual se hace pertinente aclarar las nociones en las que se basa para realizar este tipo de

diagnostico.

En lo que se refiere al andlisis interno de la matriz FODA, entendemos a las fortalezas
como las capacidades especiales con las que cuenta el tema de investigacion, es decir situaciones
que afectan positivamente el cumplimiento del objetivo definido; por su parte, las debilidades
son aquellas situaciones propias del tema de investigacion que afectan negativamente el
cumplimiento del objetivo, como por ejemplo recursos de los que se carece, habilidades que no

se poseen, actividades que no se desarrollan positivamente.?

Tanto las fortalezas como las debilidades son meritorios de ser controladas directamente.
En cuanto al analisis externo, las oportunidades se entienden como situaciones positivas
favorables, explotables, que se deben descubrir en el entorno en el que actia el tema de
investigacion, mientras que las amenazas son factores también externos que pueden afectar
negativamente el objetivo. Tanto las oportunidades como las amenazas no son controlables pues

son externas a la capacidad directa de la gestion. (Silva y Sandoval, 2012).

8 Andlisis FODA. Extraido de la fuente: https://www.agro.uba.ar/unpuente/foda.htm




RECUPERACION DEL PATRIMONIO INDUSTRIAL DE VILLETA

94

A continuacidn, se explican cada uno de estos factores internos y externos, negativos y

positivos que se distinguen en el tema abordado.

Tabla 2. FODA del Patrimonio Industrial en la ciudad de Villeta.

FODA DEL PATRIMONIO INDUSTRIAL EN LA CUDAD DE VILLETA

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

. La conservacion de las
infraestructuras que conforman el
predio de la ex industria.

. Ubicacion estratégica de la primera
planta industrial.

. Abandono y mal estado de
conservacion del establecimiento
industrial.

. Deterioro del bien inmueble
industrial hasta su desaparicién a
causa del mal estado de conservacién.

. Entorno natural: recursos hidricos,
vegetacion, clima, otros.

. Interés a nivel nacional y regional por
el patrimonio histérico.

. Entorno natural en situacion de
descuido.

. Escasa participacion de la poblacion
joven en temas relacionados a la
cultura.

. Poblacién dinamica con identidad y
arraigo.

. Existencia de instituciones
educativas para la formacién cultural
en la comunidad.

. Falta de conocimiento sobre el
patrimonio industrial.

. Poco apoyo cultural por parte de las
instituciones educativas.

. Proyectos y planes urbanos a nivel
municipal.

. Avance en los medios digitales de
comunicacion para la promocién y
difusion del patrimonio industrial.

. Carencia de normativas y su
aplicabilidad para la preservacion del
patrimonio histérico local.

. Ausencia de publicaciones para la
promocion y difusién cultural.

. Movimiento econémico generado por
las industrias locales.

. Royalties y otros fondos.

. Poco interés del municipio local para
la recuperacion del patrimonio
industrial.

. Poca gestion e invesion por el
patrimonio cultural.

Fuente: Elaboracion propia.
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5. Propuesta de Lineas Estratégicas para la recuperacion del Patrimonio

Industrial Representativo de la Ciudad de Villeta.

En la actualidad la ciudad de Villeta tiene un potencial de desarrollo industrial
indiscutible, pero donde el patrimonio cultural y en especial el industrial, no forma parte del
desarrollo y es por esa razon que esta propuesta pretende una ciudad mas sostenible con el sitio
natural y construido. Para ello, en cuanto a la conservacion del patrimonio industrial, se deberian

incluir algunos aspectos que incluyan en desarrollo sostenible de la ciudad.

Estrategias para la conservacion del Patrimonio Industrial.

Linea estratégica 1: Plan de Gestion y Manejo General para la conservacion del
Patrimonio Industrial. La primera planta industrial ubicada en el centro histérico de la ciudad
de Villeta, en la que se determind sus valores a nivel histérico, ambiental y paisajistico,
arquitectonico y de conjunto, ademas su estado actual de conservacion, sus potencialidades y
problematicas, permitié ademds determinar lineas estratégicas para la formacion, la gestion
documental, la difusion y la investigacion como también posibles propuestas para su reactivacion

y proteccion.

Consideraciones a tener en cuenta para el municipio local:

a- Creacion de un plan de gestion y manejo del patrimonio arquitectonico, en sus
diversas modalidades de reactivacion, reutilizacion, refuncionalizacidn, revitalizacién del
sitio, otros; que permita por una parte la conservacion y promocion del patrimonio
cultural y por la otra, un mejor manejo del desarrollo que apunte a la sostenibilidad de la

comunidad.
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b- Creacion de una Resolucion Municipal exclusiva para la conservacion de la
primera planta industrial en el centro historico de Villeta. Consiste en declarar la
proteccion de esta planta industrial emblematica para la comunidad para luego promover

su reactivacion y reutilizacion para fines culturales.

c- Promover el uso y goce de las instalaciones del patrimonio industrial. Potenciar
los atributos naturales y edilicios con la finalidad reactivar con actividades recreativas,
sociales y culturales, que fomente el desarrollo econdmico, cultural y ambiental que
presenta este potencial industrial con valor; procurando al mismo tiempo el desarrollo
turfstico en funcion de sus infraestructuras y recursos naturales para finalmente revitalizar

el sitio y entorno, impulsados desde la politica publica.

d- Creacion de reglamentos, decretos y normativas a nivel local para la proteccion

del patrimonio industrial.

e- Velar por el cumplimiento de leyes, reglamentos y normativas que garantice la

conservacion del patrimonio industrial.

Linea Estratégica 2: Propuestas de Reactivacion de Desarrollo Industrial a escala
municipal — Proyectos y Acciones. Las propuestas de reactivacion de las industrias con valor
patrimonial en situacion de abandono estan elaboradas a partir de criterios sostenibles que se

ajustan a la conservacion de sus instalaciones edilicias y el entorno natural.

Con esta propuesta de Reactivacion de Desarrollo Industrial, se busca garantizar la

satisfaccion de las necesidades de los ciudadanos, mejorar la calidad de vida a través del manejo
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racional de los recursos naturales y construidos, propiciando su conservacion, recuperacion,

mejoramiento y uso adecuado de sus instalaciones.

El objetivo central es el de crear actividades sociales en el establecimiento con fines
recreativos y de esparcimiento, el desarrollo de actividades culturales y en contribucion a la

proteccion social y ambiental y su efecto en el &mbito educativo.

Propuestas de Reactivacion de Desarrollo Industrial:

a- Elaborar el estudio del sitio y los elementos industriales para conocer su

historia y su importancia como testimonio de la industrializacién en su territorio.

b- Fomentar la relevancia del patrimonio industrial como un factor de
identidad en el contexto comunitario y sensibilizar a la poblacion y a los responsables

del patrimonio sobre su estudio y su preservacion.

c- Difundir ejemplos de buenas practicas en la preservacion y reutilizacion

del patrimonio industrial.

d- Localizar el paisaje industrial mas importante de la comunidad y la

aplicacion de los planes de proteccion con miras al desarrollo local.

e- Fomentar el turismo industrial con actividades culturales como: centros

culturales, museos, espacios para actividades al aire libre y de esparcimiento, otros.

f- Plantear la revitalizacién del sitio y del entorno inmediato como: parques,
sitios de exposiciones itinerantes y permanentes, recorridos y paseos, esparcimientos,

otros.
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g- Implementar una gestion sostenible que posibilite la inversion en
emprendimientos viables para el desarrollo local, asi también su ejecucion y

seguimiento.

h- Lograr la catalogacion del patrimonio industrial y su puesta en valor.

i- Invertir fondos publicos para la reactivacion de las instalaciones

industriales.

Linea Estratégica 3: Propuesta para la promocion del patrimonio industrial a nivel
social. A raiz de las conclusiones extraidas, tanto en el taller participativo y la encuesta online, se
muestran una serie de propuestas a fin de potenciar el conocimiento y la difusion del patrimonio

industrial en la comunidad de Villeta.

En primer lugar, se plantea un itinerario cultural mediante recorridos y diferentes
tematicas en el establecimiento de la primera industria y con la incorporacion de un guia que
permita desarrollar y difundir conocimientos sobre el patrimonio industrial, tanto para los
habitantes de Villeta como para los turistas en general, permitiendo ademds que se potencie la

actividad turistica con un nuevo proyecto.

En segundo lugar, se plantea la implementacion de actividades formativas mediante:
charlas, talleres y jornadas de capacitacion impulsados por el municipio local y otras entidades
afines con la intencion de generar espacios de conocimiento, elaboracién de proyectos, difusion

y todo lo relacionado al patrimonio industrial.

Por ultimo, la creacién de una aplicacion para los teléfonos Android y Smartphone

que permita obtener informacién de los distintos elementos referidos al patrimonio industrial,




RECUPERACION DEL PATRIMONIO INDUSTRIAL DE VILLETA 99

informacion acerca de la historia de la primera industria, tanto del pasado como de su presente,
los hitos mas importantes que en ellos tuvieron lugar, ademas las actividades relacionadas al
patrimonio cultural, etc. Esto, tiene como principal objetivo lograr difundir informacién acerca
del patrimonio industrial en la ciudad de Villeta que posibilitard una mayor informacién y
conocimiento a tiempo real. También es la intencién incentivar y facilitar que los navegantes
acudan a los enclaves patrimoniales seleccionados para diferentes actividades como programas,

actividades, historia, compra de entradas, contactos, otros.

Figura 42 - 43. Ejemplo de aplicacion de APP para los teléfonos celulares orientados a la

difusién y promocion del Patrimonio Industrial.

zcampo (1904)

Autor: v
Direccién: ja de Andalucian® 1, 4

La Fabrica de Cerveza Cruzcampo fue
fundada a comienzos del siglo XX por Roberto
Osborne y su hermano Tomas, naturales del
Puerto de Santa Maria. Constituye uno de los
mejores ejemplos de la industrializacién
sevillana, muy vinculada a la historia de la
ciudad y a la de la cerveza nacional, una de
las primeras fabricas cerveceras fundadas en
S ENER

Para su puesta en marcha, los hermanos

Osborne viajaron a Alemania para conocer el Antiqua Facterin S¢ talados y Topdos de
funcionamiento de las fabricas alli existentes. Mgaddn HYTASA Helatunss y Tejiden
El proyecto, que data de 1903, fue realizado -

por los arquitectos alemanes Wilhem Wrist y

Friereich Stoltze y comenzé a funcionar en

1904. La construccién no fue unitaria, sino

que es el resultado de diversas reformas

llevadas a cabo a lo largo de su historia.

Comenzando en un primer momento con un

Unico edificio, a partir de 1912 comienza un

Fuente 1: http://patrindustrialquitectonico.blogspot.com/2013/12/nueva-aplicacion-app-sevilla-
industrial .html
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Esta metodologia de crear proyectos y acciones sostenibles para la conservacion y

revitalizacion del patrimonio pueden se aplicados en otros usos de valor patrimonial que deber

ser preservados, tanto en la ciudad de Villeta como otros, en los cuales hayan sido identificados y

reconocidos por su comunidad.

Tabla 3. Lineas Estratégicas

LINEAS ESTRATEGICAS PARA LA RECUPERACION DEL PATRIMONIO INDUSTRIAL REPRESENTATIVO DE LA CIUDAD DE VILLETA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

LINEAS ESTRATEGICAS

. La conservacion de las
infraestructuras que conforman el
predio de la ex industria.

. Abandono y mal estado de
conservacion del establecimiento
industrial.

. Entorno natural: recursos hidricos,
vegetacion, clima, otros.

. Entorno natural en situacion de
descuido.

. Crear un Plan de gestion y manejo
general para la conservacion del
patrimonio industrial.

. Poblacién dinamica con identidad y
arraigo.

. Falta de conocimiento sobre el
patrimonio industrial.

. Plantear propuestas para la
promocién del patrimonio industrial a
nivel social.

. Proyectos y planes urbanos a nivel
municipal.

. Carencia de normativas y su
aplicabilidad para la preservacion del
patrimonio histérico local.

. Movimiento econémico generado por
las industrias locales.

. Poco interés del municipio local para
la recuperacion del patrimonio
industrial.

. Plantear propuestas de reactivacion
de desarrollo industrial a escala
municipal - proyectos y acciones.

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

ESTRATEGIAS

. Ubicacidn estratégica de la primera
planta industrial.

. Abandono y mal estado de
conservacion del establecimiento
industrial.

. Promover el uso y goce de las
instalaciones del patrimonio industrial
y su entorno inmediato.

. Interés a nivel nacional y regional por
el patrimonio historico.

. Entorno natural en situacion de
descuido.

. Difundir ejemplos de buenas
prdcticas en la preservaciény
reutilizacion del patrimonio industrial.

. Existencia de instituciones
educativas para la formacidn cultural
en la comunidad.

. Falta de conocimiento sobre el
patrimonio industrial.

. Fomentar la relevancia y
sensibilizacidn a la poblacidn sobre el
patrimonio industrial.

. Avance en los medios digitales de
comunicacién para la promocion y
difusién del patrimonio industrial.

. Carencia de normativas y su
aplicabilidad para la preservacion del
patrimonio histérico local.

. Plantear la difucién del patrimonio
cultural a traves de aplicaciones para
teléfonos celulares.

. Royalties y otros fondos.

. Poco interés del municipio local para
la recuperacion del patrimonio
industrial.

. Invertir fondos publicos para la
reactivacion de las instalaciones
industriales.

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 4. Propuesta.

LINEAS ESTRATEGICAS

OBJETIVOS

PLANES Y PROGRAMAS

PROYECTOS

. Proteccion del
patrimonio industrial
local.

. Preservar el
patrimonio industrial
local.

. Plan de gestiéony
manejo general para la
conservacion del
patrimonio industrial.

. Resoluciones
municipales para la
proteccién del
patrimonio industrial.

. Creacidn de plan de
gestién y manejo del
patrimonio cultural.

. Velar por el
cumplimiento de las
leyes.

. Reactivacion del
patrimonio industrial.

. Elaborar propuestas y
proyectos para la
reactivacion del
patrimonio industrial.

. Propuestas de
reactivacion de
desarrollo industrial a
escala municipal -
proyectos y acciones.

. Centro cultural

. Museo

. Parques / paseos

. Exposiciones / ferias

. Promocioén del turismo
industrial local.

. Promover el turismo
locar mediante la
difusion del patrimonio
industrial local.

. Propuestas para la
promocién del
patrimonio industrial a
nivel nacional.

. Programas digitales
como app, fan page,
etc., para la difusiény
promocion.

. Itinerario cultural

. Charlas, talleres,
jornadas.

Fuente: Elaboracion propia.
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Lecciones aprendidas y recomendaciones. Consideraciones finales. Conclusion.

En las ciudades donde las industrias tienen un papel ponderante, como en las que son de
origen industrial, son enfrentadas ante los gobiernos locales quienes tienen el reto fundamental
de encontrar soluciones para dinamizar las areas urbanas, centros historicos y paisajes culturales,
y en cuyo contexto se encuentra el patrimonio industrial. La idea de recuperar el contexto
olvidado y abandonado como una estrategia que pone en manifiesto las nuevas practicas y
tendencias actuales, como ser la rehabilitacion y la revitalizacion y donde el eje cultural se
complementa con lo social-cultural, cientifico-tecnoldgico, son algunos criterios y funciones que

deberan dar respuestas ante estas necesidades.

Tras conocer los conceptos tomados como primordiales en la investigacion, permitieron
entender el campo al que se presume abordar en este trabajo de investigacion. Esto a su vez,
posibilitdé una mejor comprension del tema para luego plantear criterios y lineamientos en las
practicas arquitectonicas y urbanas locales, y para una mejor gestion y planificacion sostenible

de la ciudad.

Los conceptos indagados y plasmados en este trabajo de investigacion, asi también los
aspectos referenciales y legales, tuvieron como finalidad analizar y entender las condiciones que
hacen al patrimonio industrial y por sobre todo su aplicabilidad para el caso de estudio. Ademas,
de esta manera se ha visto que el patrimonio industrial no puede ser un tema que impida su
conocimiento, por tal razén, las sociedades ante la ausencia de conocimiento deberédn desarrollar

practicas que ayuden a valorar sus bienes y por consiguiente el compromiso con su patrimonio.
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Los objetivos trazados para este trabajo de investigacion se cumplieron. Se lograron
recopilar todas las informaciones referidas al Patrimonio Industrial, desde los conceptos y sus
implicancias que forman parte de nuestras sociedades actuales y que no pueden ser considerados
como un aspecto aislado. Ademds de la revision de documentos encontrados que permitieron
entender el proceso evolutivo del sector y la historia que permitieron a su vez indagar la
problematica, al mismo tiempo de actualizar este tema de investigacion y contextualizar el objeto

de estudio, muy trascendental para la comunidad de Villeta.

Por otra parte, se logré llevar a cabo el taller de investigacion accidn participativa en la
comunidad, una entrevista y una encuesta que permitieron aundar informaciones en cuanto al
problema social en términos culturales y la obtencién de resultados, como punto de partida para
la accion y el compromiso por parte de los ciudadanos y las autoridades locales hacia su

Patrimonio.

La vision de crear conciencia y el compromiso de mantener viva la memoria de la ciudad
de Villeta, ante la necesidad de revitalizar el sector que contiene a la primera industria y su
recuperacion con propuestas que permitan mejores oportunidades para todos, hacen que hoy los
diferentes autores sientan apego del cual debemos extraer una enseianza “solo se puede proteger

y conservar aquello que se conoce y valora”. (Frase anonima).

A lo expuesto anteriormente, prima la necesidad de transferir y difundir los resultados
obtenidos a los diversos organismos sociales para lograr una organizacion mas eficiente
mediante el desarrollo de buenas practicas a traves de la participacion en numerosas actividades

de formacion y divulgacion de esta ciencia que requiere ser atendida.
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Para concluir, este trabajo de investigacion cientifica demuestra que todo es posible
cuando existe voluntad para generar un cambio positivo y su posterior repercusion. Por
consiguiente, se logré a cabalidad este desarrollo de investigacion desde el planteamiento del
problema, la hipdtesis, los objetivos trazados, la aplicacion de una metodologia para la
recopilacion de informaciones, el andlisis de los mismos y la obtencion de los resultados que
derivaron en el diagndstico y la propuesta final para plantear la Recuperacion del Patrimonio
Industrial emblematico representativo de la ciudad de Villeta, en la busqueda de una sociedad

mas sostenible para las generaciones del presente y del futuro.

“La ciudad que no reconoce el pasado, no tiene futuro”

Eusebio Leal

Historiador, 1942 - 2020
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Entrevista
Entrevistada: Angela Mariela Jazmin Krayacich.
Edad: 35 anos, nacida en la ciudad de Villeta.
Precandidata a Concejal Municipal de Villeta, periodo 2021 — 2025.
Mariela, tengo entendido que naciste en la ciudad de Villeta.

Asi es, naci en esta hermosa ciudad y toda mi vida vivi aqui. Creci con mi familia, mis
padres y mis tres hermanas, curcé mis estudios primarios y parte del secundario en la escuela y

colegio Virgen del Rosario.

35 afios, es un periodo de tiempo importante para adquirir nociones dentro de un

territorio y todo lo que implica su historia.

Si, mas aun cuando no tuve otra opcién que no sea vivir unicamente en esta ciudad.
Villeta fue mi origen, por ende, conozco mucho sobre esta ciudad, y todo eso gracias a lo que
mis abuelos, mis padres y mi formacion educativa me brindaron y ensefiaron. Eso permitié

amarla a Villeta.
. Qué recuerdas desde ese entonces?

Recuerdo situaciones muy puntuales como las fiestas sociales, fundacion de Villeta, fiesta
patronal, las actividades que se realizaban en la plaza central, lugares histéricos donde iba desde

que era chiquita y que hasta hoy perduran como el mismo centro histérico, con sus casas
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coloniales y elegantes, paisajes naturales que encierran la ciudad y le otorgan una imagen Unica

como los atardeceres a la orilla del rio, entre otros sitios interesantes.

A esos recuerdos, podrias incluir a la primera industria que se instal6 en la ciudad

de Villeta, llamada Anderson Clayton & Cia.?

Claro, siempre me llamo la atencion el tanque de agua que hasta hoy dia se mantiene en
pie y que hoy es un icono que nos representa como Villetanos. Ese lugar es bien histdrico y que
se quedo congelado en el tiempo y desde que tengo memoria, nunca hubo cambios en todo
sentido. Esa industria, por lo que me fueron contando mis abuelos, permitié fuente de empleo
para casi toda la poblacion villetana en aquella época, pero que después fue interrumpida y

quedo en el olvido.

Entonces, tenés conocimiento sobre lo que significa patrimonio industrial.?

Si, creo que hace referencia a la historia, al pasado que queda en la memoria de quienes

vivimos aqui y que hoy dia adquiere un valor importante para todos nosotros.

Podrias decir entonces que la primera planta industrial Anderson Clayton & Cia.,

es considerada como un patrimonio industrial.?

Afirmativamente. Al haber sido un sitio que posibilit6 el progreso econdmico de nuestra
ciudad, en un periodo pasado; no cabe dudas de que es y deberia ser considerado un patrimonio

industrial. Estoy segura de que, a quienes vivieron desde siempre en Villeta, dirian lo mismo.

De ser asi, qué otros conocimientos tenés sobre la primera planta industrial

Anderson Clayton & Cia. de Villeta.?
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Que en sus inicios permitid la introduccién de centenares de personas villetanas como
empleados en la industria, también sus instalaciones que fueron abandonadas, el tanque de agua

que representa el comienzo de la industria en Villeta dirfa que es un icono representativo.

Crees que una opcion valida seria la de reactivarla y con qué finalidad.?

Creo que si, ese lugar necesita tener vida por la situacion en la que se encuentra. Mucho
tiempo pasé de ser un lugar inseguro y reactivar el sitio seria una opcion positiva para todos. A la
comunidad le harfa falta un lugar de esparcimiento donde se puedan realizar actividades
multiples, desde culturales donde se permita la exposicion de artesanias locales, también un
parque fast food y pesquero con vistas al rio Paraguay que hoy dia es de gran atractivo turistico,
donde uno pueda tener la opcion de ir a comer y comprar pescados y articulos para la pezca, ial

mismo tiempo que permita la posibilidad de mejorar el aspecto ambiental degradado.

Desde tu interés en ser concejal municipal. ;Pensas que se puede plantear

estrategias para su recuperacion y reactivacion.? ;Cémo.?

Totalmente, empezando por potenciar el centro historico de la ciudad ddndolo un
reconocimiento con intenciones de salvaguardar este patrimonio importante y poder fomentar la

cultura en nuestra comunidad.

Por otra parte. ;Crees que seria viable invertir en propuestas que posibiliten

fomentar la cultura para los ciudadanos y potenciar el turismo local.?

Pienso que si. En Villeta aun falta potenciar el atractivo turistico, es decir que faltan
planes y proyectos que apunten a mostrar lo que tenemos en la ciudad y los lugares y sitios

histéricos son uno de ellos.
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Que planes/propuestas pensas que podrian plantearse.?

Podrian ser:

- Atractivos culturales, preferentemente pesquero.

- Normativas que permitan la salvaguardar este sitio histdrico, al ser una zona

altamente historica y cultural, y que deberia ser declarada de interés.

Ahora bien, respecto a la conservacion de los bienes con valor patrimonial, crees
importante e indispensable plantear normativas que permitan la salvaguarda de estas

edificaciones y sitios histéricos.?

Estoy convencida de que la inica manera de proteger nuestros bienes y sitios con valor
patrimonial seria mediante las declaraciones, normativas, resoluciones, decretos y otros, desde
nuestro municipio local. Solo de esa manera estarian resguardados para nuestras generaciones

futuras, ademads de conocer, conservar, concienciar y promocionar nuestra historia.

.Qué otras alternativas y estrategias se pueden plantear para revitalizar esa zona

degradada.?

Pienso que mediante una buena gestion en cuanto a politicas publicas se logaria recuperar

esa zona, ya que en la actualidad poco y nada se le otorga interés a esta situacion.

Por ultimo, al hablar de politicas publicas. ;Cual seria tu visiéon respecto a las

propuestas y estrategias para promocionar la cultura y el turismo?
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Mi vision seria el de darle un enfoque a ese sitio patrimonial y cultural de nuestra ciudad,
puesto que Villeta fue uno de los primeros puertos del pais, siendo uno de los accesos
importantes en un periodo pasado desde el rio Paraguay, ademés de que tenemos una historia

muy rica que deberiamos aprovechar.

La verdad que fue un gusto haberla entrevistado y permitame felicitarla por su
interés en aportar a la ciudad de Villeta, deseando que puedas lograr tus objetivos desde el

momento en que ocupes un lugar en la Concejalia Municipal.

Gracias, el gusto es mio y por permitirme expresar mi vision y mi interés en querer

cooperar con mi amada Villeta.

Figura 41. Mariela Jazmin, entrevistada.

Fuente: Fotografia proveida por Mariela Jazmin, con derecho del autor.
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La planta industrial Anderson Clayton
& Cia., se encuentra ubicada dentro del
centro histérico de la ciudad de Vileta; de
esta manera, su implantacion en conjunto
con las demds viviendas conservadas hace
mas atrayente la oferta turistica y al mismo
tiempo el aporte histérico. Ademas, es una
zona donde se ubican la mayor cantidad de
edificios con valor patrimonial. Por su parte,

el entorno inmediato al predio industrial

== presenta un potencial envuelto por el paisaje

natural y la cercania al rio Paraguay que, a su
vez, otorga un ambiente y microclima Unico
en la zona. El barrio es eminentemente
residencial, aunque cabe resaltar, ademas, la
presencia de la iglesia, la municipalidad
local, la plaza principal, colegios, la
comisaria, centros comerciales; es decir, uso

mixto, en sus alrededores.

CARLOS MIGUEL GUERRENO FERREIRA

LAMINA 1

MAESTRIA EN INVESTIGACION DEL HABITAT Y VIVIENDA SUSTENTABLES — MIHVS
UNIVERSIDAD AMERICANA

UBICACION
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’» AMERICANA

01 . UBICACION GEOGRAFICA o ;,v 02 . SITIO DE INTERVENCION. TEJIDO URBANO Y CONTEXTO

Paraguay

Villeta

Barrio Inmaculada

Fuente: datos proporcionados por la D.G.E.E.C.

(3. FOTOGRAFIAS DEL ENTORNO

1- Armada
Paraguaya

2- Vivienda
Vaesken

4- Plaza principal 3- Municipalidad

5- Colegio Nnal
Carlos A. Lopez

6- Iglesia Virgen

7- Mercado
municipal

CARLOS MIGUEL GUERRENO FERREIRA

LAMINA 2

MAESTRIA EN INVESTIGACION DEL HABITAT Y VIVIENDA SUSTENTABLES — MIHVS
UNIVERSIDAD AMERICANA

UBICACION GEOGRAFICA
SITIO DE INTERVENCION
TEJIDO URBANO Y CONTEXTO
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El sitio donde se encuentra la
planta industrial, se considera un
punto neuralgico por los primeros
acontecimientos que dieron inicio
al surgimiento econdémico de la
ciudad de Villeta. El
emplazamiento, desde sus inicios
posibilité el desarrollo comercial y
econdmico de la ciudad, como
también la creacion de
importantes programas que dieron
paso a los avances. En sus
proximidades se encuentran el
Puerto de Villeta “ANNP”,
viviendas, el rio Paraguay y su

borde.

CARLOS MIGUEL GUERRENO FERREIRA

LAMINA 3

MAESTRIA EN INVESTIGACION DEL HABITAT Y VIVIENDA SUSTENTABLES — MIHVS
UNIVERSIDAD AMERICANA

AREA DE ESTUDIO.
CONTEXTO.
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La construccion de la primera industria
Anderson Clayton & Cia., y posterior
Algodonera Paraguaya CAPSA., fue terminada
en abril de 1938 y se encuentra ubicada en un
sitio trascendental donde fueron gestadas las
primeras actividades sociales y la introduccion
de las primeras construcciones mas
importantes de la ciudad de Villeta, pudiendo
resaltar la calidad paisajistica — ambiental,
histérico — arquitecténico y de conjunto. La
particularidad de este establecimiento, es su
ubicaciéon en conjunto con el entorno
circundante y la expansion con el contexto
natural. Dicha situacién le otorga una mayor
importancia por sus caracteristicas y que
deberia ser de interés fundamental para
mejorar la situacién de sitio olvidado, con
aires de inseguridad y abandono por las

condiciones actuales en las que se encuentra.

CARLOS MIGUEL GUERRENO FERREIRA
MAESTRIA EN INVESTIGACION DEL HABITAT Y VIVIENDA SUSTENTABLES — MIHVS
UNIVERSIDAD AMERICANA

LAMINA 4

UBICACION
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Se llevé a cabo el Taller
participativo en fecha sdbado 21 de
noviembre de 2020, en la Obra Social
y Comunidad de las Hijas de Maria
Aucxiliadora de la ciudad de Villeta,
con el debido permiso de la Hna.
Directora Sor Marcelina Irala, previo
aviso y solicitud mediante una nota y
posterior admisién por parte de la
Comisaria N° 14 de la comunidad para
la realizacién de dicho taller en épocas
de pandemia, con no mds de 15
personas aglomeradas y bajo las
medidas sanitarias establecidas por el

Estado.

CARLOS MIGUEL GUERRENO FERREIRA
MAESTRIA EN INVESTIGACION DEL HABITAT Y VIVIENDA SUSTENTABLES — MIHVS
UNIVERSIDAD AMERICANA

LAMINA 5

TALLER INVESTIGACION
ACCION PARTICIPATIVA




