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Intervenciones Concursales. .. xn

RESUMEM

Esta investigacion examind cdmo funcionaron las intervenciones concursales en Paraguay entrs
los anos 2009 v 2024 centrindose en tres mecanmismos legales: la convocatoria de acreedores
la homologacion de concordatos ¥ la quiebra en empresas privadas. El objetivo principal fus
comprender hasta qué punto estos procedimientos ayudaron a las empresas o reestructurarse o
en su defecto, a liguidarse de manera ordenada, y como impactaron tanto en la proteceion de lo:
acreedores como en la continudad de las actividades empresanales. El estudio se desarroll
dentra del marco juridico paraguayo, sustentade en la Ley N*® 1541969 de Quichras
muodificada parcialmenie por la Ley N." 648 1/2019, que mtrodujo algunoes cambios sin alcanza
una reforma profunda. Durante el andhisis se identificaron varos desafios como el escaso usc
de los procedimientos concursales, la lentitud de los procesos judiciales, los altos costos legale:
para las pequefias ¥ medianas empresas, la falta de informacion accesible v detallada por party
de la Sindicatura General de Quiebras, v una percepeidn social negaliva que todavia asocia ki
quiehra con el fracaso, Estos factores hicieron que ¢l sistema siguiera siendo poco utilizado
sobre todo por las Mipymes. La metodologia que se empled tuvo un enfogue cualitativo
deserniptive v de disefio no experimental de tipo transversal, sustentado en la revisidn de leyes
resoluciones judiciales, estadisticas oficiales ¥ documentos institecionales, complementada con
entrevisias g abogados especialistas, catedraticos de la matena, contadores ¥ ejecutivos de |
barica, con experiencia directa en procesos concursales. Esta combinaciin permitié oblener un
vision equilibrada entre la normativa v la practica. Los resultados mostraron uwn aumente
constanie de las convocatorras de acreedores y una luerte disminucion de las quicbras
evidenciando una preferencia por la reorganizacion antes que la liquidacion. Los concordato:
homelogados también crecieron, aungue en baja proporcidn respecto al weal, lo gue indica gu
muchos procesos no culminaron en acuerdos efectivos. Ademds, la mayoria de los casos s
concentrd en Asuncion v Central, reflejando un acceso desigual al sistema concursal en otra
regiones del pais. Las entrevistas resaltaron dificultades estructumles, como la excesiv
duracion de los procesos, el no contar con agentes sindicos radicados en el intenor del pais v L
resistencia cultural de los cmpresarios a recurmie a estos Mecanismos. Aun asi, 5¢ TecomoCio gui
la convocaloria de acreedores es actualmente la via mas efectiva para resguardar los derecho:
de los acreedores v preservar la actividad econdmica, siempre que 5¢ gestione a tiempo, La
mtervenciones concursales en Paraguay durante el perfodo analizado mostraron una eficacy
moderada, pero en evolucion, con avances en el uso de mecanismos preventivos. Su efectivida
general se vio limitada por factores legales, procesales, mstitucionales v culturales, lo que pom
de relieve ln necesidad de wna reforma bastante profunda v amplha, conservando
disposiciones efectivas de la ley wigente, pero con reformas gque modemice el sistema
simphifique los procedimientos, garantice mavor transparencia v fortalezca la Sindicatur
General de Quiehmas. Los hallazgos de este estudio aportan una visién actual del régimer
concursal paraguayo y constituyen una base valiosa para impulsar reformas legales v politca
publicas que promuevan la continuidad de las empresas viables ¥ una proteccion mis equitativi
para los acreedores.
Palabras claves; Insolvencia, Intervenciones Concursales, quichra, comnvocatonia de acreedores
concordatos.
IO

@® oy o0
s &)
o oNioA ¥
%, "y P

S
€ A
“apate BV




