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Resumen Ejecutivo

La importacion de neumaticos Michelin desde Brasil es destinada a su comercializacion
en la ciudad de Asuncion, con el proposito de ofrecer una alternativa premium a los
consumidores locales que busean una experiencia de conduceion con productos de alta calidad.
La ubicacion estratégica en Asuncion permite atender de manera eficiente el mercado en
expansion del parque automotor.

De acuerdo con las estrategias genéricas propuestas por Porter, se establece que una
organizacion puede obtener ventajas competitivas sostenibles mediante la diferenciacion o la
reduccion de costos, las cuales pueden adaptarse segun los distintos segmentos del mercado.
(Porter, 2007)

El proposito general del presente Plan de Negocios consiste en evaluar la viabilidad
economica y financiera del proyecto, a través de la aphicacion de objetivos especificos que
incluyen el andlisis del sector industrial mediante el modelo de las cinco fuerzas de Porter, la
realizacion de estudios de mercado a nivel macro y micro, la elaboracion de un plan de
marketing integral, asi como la definicion de los componentes administrativos, técnicos y
legales del emprendimiento.

La ¢jecucion del proyecto requerird una inversion inicial estimada en 2.400.000.000
guaranies, financiada mediante aportes de los socios, destinada a la adquisicion de inmuebles,
construceion de instalaciones y cobertura de los costos y gastos operacionales del primer afio.
Se prevé que la inversion serd recuperada en un plazo de cinco afios, estimandose un Valor
Actual Neto (VAN) de 1.986.984.994 guaranies vy una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 26%.
En funcion de estos indicadores, se determina que el proyecto es viable vy rentable para el
mercado paraguayo.
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