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Resumen Ejecutivo

El presente Plan de Negocio tiene como propdsito la Evaluacién del control interno
para la mejora en la gestion financiera de una empresa ubicada en Asuncion, Paraguay,
dedicada a la distribucion de repuestos industriales. [a empresa ofrece un servicio
especializado en la comerciahizacion de filtros industniales, rodamientos, tubos de acero,
componentes eléctricos y electronicos, y valvulas, dirigido a pequedias y medianas industrias
de sectores clave en la region. La evaluacion se centra en el andlisis v fortalecimiento del
control mnterno para optimizar la precision en la informacion financiern y reducir nesgos,
generando asi una base solida para la toma de decisiones estratégicas y la mejora continua
de la gestidn.

En cuanto al entorno econdmico, ¢l andlisis reveld una situacidn dual. Por un lado,
el crecimiento de la demanda de repuestos industriales en Paraguay resulta favorable para el
negocio, especialmente en sectores como la industna, la mineria y la construccion, que
requieren un suministro constante de estos productos. Por otro lado, existen desafios
relacionados con las fluctuaciones de costos de importacion v los cambios en politicas
fiscales que podrian afectar la competitividad de las empresas distribuidoras. Ante esta
realidad, s¢ destacan oportunidades en un mercado en expansion, pero se enfatiza la
importancia de una gestion financiera solida v de estrategias de control interno efectivas para

contrarrestar los riesgos externos

El Plan de Negocio recomienda la implementacion de estrategias genéricas de
Michael Porter, especificamente la diferenciacidn y el liderazgo en costos. La estrategia de
diferenciacion destaca en el enfoque hacia la cabidad vy especinhzacion del servicio, con
profesionales capacitados y una oferta adaptada a las necesidades especificas de las
industrias locales. Asimismo, el hiderazgo en costos permitird a la empresa posicionarse con
una oferta competitiva, optimizando los procesos intemos para reducir costos v ofrecer un

servicio de valor en un mercado competitivo,
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