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Resumen

La promulgacion de la Ley N°® 7363/2024 en Paraguay ha establecido nuevas y
rigurosas exigencias de transparencia y formalizacion para las Organizaciones sin Fines
de Lucro (OSFL), generando una considerable presion adaptativa sobre el sector. El
presente trabajo tuvo como objetivo general comprender los efectos en la gestion
admimistrativa ¥ financiera y las estrategias de adaptacion de una organizacion sin fines
de lucro de pequefia escala en Asuncion. frente a las exigencias impuestas por dicha
ley. La mvestigacion se desarrollé bajo un enfoque cualitativo, utilizando el diseio de
estudio de caso dnico, centrado en la "Fundacion Luz Soldana™. Se realizaron
entrevistas semiestructuradas en profundidad a siete informantes clave, incluyendo
directivos, personal 1éenico, voluntarios y beneficiarios. El andlisis tematieo de los
datos reveld que la nueva reglamentacion es percibida de manera dual: como una
oportunidad de profesionalizacion y, simultancamente, como una amenaza a la
sostenibilidad, Los principales desafios para la adaptacion se concentran en una triada
de escasez de recursos econdmicos, falta de conocimientos técmcos y una cultura
organizacional informal que choca con las nuevas exigencias. Como respuesta, la
organizacion implementa estrategias de afrontamiento basadas en la colaboracion con
otras entidades v la blisqueda de soluciones tecnolégicas de bajo costo. Se concluye que
existe una tension significativa entre ¢l ideal normativo v la capacidad operativa real de
la entidad, lo que evidencia la necesidad de politicas de apoyo diferenciadas para el

sector.
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