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Empresa de Auditoria en sostenibilidad Financiera...xvi

Resumen Ejecutive

El presente Plan de Negocio establece la finalidad de crear un servicio especializado de
“Empresa de Auditoria en Sostenibilidad Financiera”. Su enfoque es ofrecer soluciones a micro,
pequefias y medianas empresas (MiPymes) en Choreé, Paraguay, integrando auditoria
especializada, asesoramiento contable y estrategias para la sostembilidad economica.

El entorno economico presenta una situacion favorable, con una creciente necesidad en
el mercado de asesoria especializada en sostenibilidad financiera. Muchas empresas enfrentan
dificultades para adaptarse a las normativas fiscales y contables en evolucion. No obstante,
existe un factor desfavorable en la resistencia al cambio por parte de empresas gue atn operan
con modelos tradicionales y no consideran la sostenibilidad una prioridad.

Siguiendo las estrategas genéricas de Michael Porter, se sugmere adoptar un enfoque de
diferenciacion, destacando el valor de un servicio personahizado y la especializacion téemica. La
estrategia se orienta a un segmento especifico de empresas que buscan alinear sus procesos con
principios de responsabilidad ambiental, social y econdmica.

La principal innovacion del servicio radica en la integracion de la auditoria financiera
tradicional con los principios de sostenibilidad v criterios ambientales, sociales v de gobermanza
(ESG). A diferencia de los servicios convencionales, este modelo evalaa tanto la estabilidad
economica como el impacto en el entorno. El marketing a utilizar serd principalmente digital y
relacional, con campafas en redes sociales y la construccion de una comunidad en linea para
educar al mercado y generar confianza.

El objetive principal del Plan de Negocio es analizar la factibihidad econéomica y
financiera para establecer una empresa sustentable y rentable, capaz de brindar un servicio de
alto valor y cubrir la demanda existente de auditoria en sostenibilidad en la region.

La inversion micial requerida es de Gs 372.104.000. De este monto, aproximadamente
¢l 11% se destina a la adquisicion de equipos mmformaticos v mobihario, y el resto se invierte en
capital de trabajo, activos intangibles y gastos de constitucion.

Para la determinacion de los ingresos y gastos se han utilizado precios de mercado
vigentes. Se provecta un crecimiento de los ingresos de alrededor del 10% anual, impulsado por
un aumento en el volumen de servicios prestados.

Se estima que el retorno sobre la inversion acumulado en el periodo de cinco afios es del
84%, recuperandose el capital en aproximadamente 3 afios, con un Valor Actual Neto (VAN)
de Gs 326 .684.789 y una Tasa Interna de Retomo (TIR) del 27%.

Como consideraciones generales, el proyecto demuestra viabilidad técnica, econ6mica
y comercial La propuesta se sustenta en un analisis de mercado vy un enfoque estratégico
adecuado, con claras perspectivas de crecimiento al responder a las tendencias de sostenibilidad
del entorno empresarial actual.
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