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Resumen Ejecutivo

El servicio ofertado es una empresa que se dedicard a la produccion y
comercializacion de Comsultoria de Auditoria y Control Interno para Pequeias
Empresas en la ciudad de Luque principalmente, complementada con otros productos. La
empresa estd ubicada en el centro de la ciudad de Luque, lugar estratégico para abarcar el
mercado de la Consultoria de Auditoria y Control Interno

El entorno economico es favorable, ya que, por lo regular, la mayoria de las
personas, opinan que el servicio de auditoria no es buena calidad, y es la razon principal
que muchos siguen en biisqueda de mejores ofrecimientos en el mercado. A esto se suma el
servicio personalizado que se ofrecerd a cada empresa en particular, lo que resulta en que
cada vez mas personas puedan formar parte de la cartera de clientes de esta empresa.

Las estrategias genéricas de Porter sugieren que una empresa puede lograr una
ventaja competitiva sobre sus rivales al lograr un mayor nivel de desempeio. El diferencia
entre dos tipos principales de ventajas competitivas (bajos costos y diferenciacion), que se
pueden dividir en subcategorias mediante la segmentacion del mercado (Porter M. E., How
competitive forces shape strategy, 1979).

La pnncipal mnnovacion del servicio ofertado se basa en mantener la cahdad y
eficiencia del servicio, por un lado, y por otro, el liderazgo en costes. Ademds, se utiliza la
aplicacion del Marketing Mix que es una mezcla de estrategias donde sus pilares estin
enfocados en el producto, precio, plaza y promocion, con el fin de determinar los aspectos
internos de la empresa para determinar su introduccion al mercado. y enfocado a la paridad
competitiva, con un precio por debajo de lo que actualmente ofrecen los competidores.

El objetivo principal del Plan de Empresa es evaluar su viabilidad economica y
financiera mediante la realizacion de un estudio con los siguientes objetivos especificos:
analizar el sector industrial mediante el modelo de Porter; realizar estudios de mercado
tanto del macro como del microambiente, preparar un plan de Marketing con todos los
componentes considerados; y definir el plan administrativo, técnico y legal del proyecto.

La inversion mnicial requenida es de Gs 102.705.732, de los cuales el 94% se aplica
en adquisicion de equipos de informdtica y muebles de oficina y, el 6% en gastos de
y puesta en funci y del local

p

Este Plan de Negocios ha sido desarrollado aplicando técnicas de marketing y
metodologias financieras que brindan estimaciones alcanzables de ingresos y gastos para
proyectar con precision la rentabilidad potencial del proyecto de inversion. Para la
determinacion de los ing y gastos se han utilizado precios de mercado vigentes,
calculindose un incremento del 10% respecto al afio anterior




