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Resumen Ejecutive

El presente plan de negocios tuve por finalidad evaluar la factbilidad de una empresa
dedicada a la importacion y comercializacion de papa fresca proveniente de Argentina, con
destine principal al Mercado de Abasto de Asunciin. La ubicacion estraiégica en la capital
paraguaya permitio aprovechar las ventajas logisticas y comerciales que ofrecia este centro de
distmbucion mayornista, facilitando el acceso directo 4 minoristas v mayoristas del sector
agroalimentario.

El entorno economico regional procedio favorable para este emprendimiento, considerando el
contexto de mtegracion comercial entre Paraguay v Argentina, la estabilidad normativa para la
importacion de productos agricolas. asi como la demanda sostenida de papa fresca en el
mercado local. Este escenano propicio condiciones para una operacion flusda v sostenada.

El modelo estratégico adoptado tomd como base las propuestas genénicas de Michael Porter,
onentando el negocio hacia una estrategia de diferenciacion enfocada en la calidad, frescura v
regulandad del suministro, caracteristicas allamente valoradas por los chientes. Esta
onentacion se reforsd mediante una propuesta de marketing integral que incluyd aceiones
promocionales, canales de venta efectivos y politicas de precios competitivos, permitiendo
posicionar el producto de manera ventajosa.

En cuanto al producto ofrecido, se destacd la mncorporacion de pricticas comerciales que
aseguraban trazabilidad, cumplimiento sanitario y continmdad en el abastecimiento. El
enfoque innovador no radicd en el producto en si, sino en la gesudn eficiente de la cadena
logistica, el vinculo directo con productores argentinos certificados y la orientacion comercial
adaptada a las exigencias del mercado paraguayo.

El objetivo principal consistié en establecer un sistema de suministro confiable de papa fresca
que cumpliera con las exigencias legales, sanitanias y logisticas, generando un fujo de
ingresos constante y rentable. La inversion requerida ascendio a Gs. 1.416.994.857, destinada
prncipalmente a capital operativo, adecuacién de mfraestructura y adguisicion de activos
fijos.

La estimacion de ingresos y egresos se efectud tomando como referencia precios actuales del

mercado, proyectando incrementos anuales moderados. La evaluacion financiera arro)é un

Valor Actual Neto (VAN) de Gs. 1.916.169.532 v una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 37
Yo, Indicadores que espaldaron la viabihidad y rentabilidad de la miciativa

En conclusion, ¢l andlisis mtegral sugirid que la propuesta representaba una oportunidad
atractiva para incursionar en el sector agro comercial, mediante una estructura formal,
sustentable y con provecciones de crecimiento en el mediano v largo plazo.
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