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RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto es un estudio técnico de factibilidad técnica, econémica y
financiera a base de una investigacion realizada durante cuatro meses, en la cual se
plantea implantar una empresa fabricadora de briquetas y envasadora de carbon
Vegetal. La empresa denominada como BRASA S.R.L esté dedicada a la fabricacion
de briquetas y envasado de carbdn vegetal. La informacion analizada nos permitira
determinar la viabilidad del negocio, considerando el afio 2022 como el afio cero para
el proyecto. EI mismo sera desarrollado en XI capitulos:

Capitulo I- Descripcion del Negocio se analizan diferentes aspectos antecedentes,
concepto del negocio y descripcion de los productos a ser ofrecidos en el mercado,
segmento mercado y objetivos del proyecto.

Capitulo Il Estructura Legal relacionado a los aspectos juridicos para la puesta en
marcha de una nueva empresa S.R.L.

Capitulo I11- Investigacion de mercado el cual sirve de base para determinar los
atributos mas importantes para los usuarios y asi lograr que los posibles clientes opten
por el producto.

Capitulo I'V- Lineamiento estratégico se determina la mision, vision, también se lleva
a cabo el analisis de la micro y macro segmentacion del mercado, el analisis de la
estructura competitiva del sector del mercado elegido, la evaluacién de las estrategias
segun la matriz de Ansoff para poder lograr una buena penetracion en el mercado con
estrategias adecuadas.

Capitulo V- Plan de marketing se establecera los objetivos de marketing de la
empresa basados en el analisis FODA y de esta manera planificar todo lo relacionado
a la comercializacion del producto y las diferentes estrategias para posicionar a la
empresa en la mente de los posibles clientes.

Capitulo VI-Administracion se establecerd los objetivos administrativos de la
empresa basados en el analisis FODA, el plan de accion administrativo, se describen
las caracteristicas de la estructura organizacional, elaboracion de manuales de
funciones; manuales de procedimientos, Fluxogramas, costo de recursos humanos,
listado de activos fijos.

Capitulo VII Plan de Produccidn se establecera la capacidad de produccion en base
a las proyecciones de ventas, Layout de la planta, técnicas de produccién y costos,
sistemas de seguridad, Fluxograma de produccion

Capitulo VIII- Aspectos Economicos a nivel pais, el PIB, inflacién, la variacion de
dolar, tasas de interés; la evolucion del salario, cambio de los aspectos sociales,
aspectos politicos.

Capitulo VII- Aspectos Financieros en relacion a la rentabilidad y viabilidad del
proyecto, indicar el capital necesario considerando el afio 2022 como el afio cero de
inversion y medir el rendimiento que tendra el mismo, en funcién a la capacidad
méaxima.



